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LOI NOI DAU )(

Béan Céo Bach nay nhim muc dich cong bd thong tin cho viéc niém yét cd phiéu ctia Tong
Cong ty Co phén Bia - Rugu - Nudc giai kbt Sai Gon (SABECO) va giip Nha dau tu co thém
thong tin vé SABECO dé tir d6 dua ra cac quyét dinh déu tr dung dén.

Dua trén céc s6 liéu thong ké vé ket qué hoat dong kinh doanh da dat dwoc trong qua khir,
SABECO xay dung dinh hudng phat trién trong tuong lai. Ban Cao Bach nay trinh bay mét sb
thong tin mang tinh du bao lién quan dén céc ké hoach ctia Toéng Cong ty. Chiing tdi sir dung cac
tir nhu “s&”, “du kién”, “ké hoach”, “kha ning”, “roi ro”, “cé thé ” va cac tir twong ty khac dé
xéc dinh cac tuyén bd co tinh chét tuong lai. Mic du SABECO tin tudng rang cac ké hoach, sb
1iéu du kién trinh bay tai Ban Céo Bach nay 14 kha thi, nhung khong thé bao dam cac du kién
nay s& chéc chin xay ra trong tuong lai.
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TONG CONG TY CO PHAN BIA —-RUQU —NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

I. CAC YEUTO RUI RO

Trudc khi quyét dinh du tu Vao cb phiéu cua Téng Cong ty Cb phan Bia Ruoru Nudc
g1a1 khat Sai Gon, cac nha dau tu can xem xét cin trong cac yéu té roi ro va cac yéu té khong
chic chin duoc néu dudi day, cing véi cac thdng tin trong Ban Cao Bach, cac thong tin trong
cac bao céo tai chinh va nhiing thong tin lién quan khac. Cac rui ro dugc néu sau diy la nhitng
yéu td ma Tong Cong ty phai dbi mit trong qua trinh kinh doanh, khi xay ra s& anh hudng dén
hoat ddng, két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty, tir 46 anh hudng dén gia
cb phiéu va hiéu qua dau tu ctia nha dau tu. Cac yéu té rdi ro chinh gém cé:

1. Riii ro vé kinh té
1.1. Ting truéng kinh té

Tang trudng kinh t€ anh hudng tryc ti€p dén thu nhap cua nguoi dan, tac dong téi nhu cau va
thi hiéu cua nguoi dan trong viéc lya chon san pham tiéu ding, bao gom d6 udng nhu cic san
pham bia, rugu va nudc giai khat.

Trong mudi (10) nim tir 2006 dén 2015, kinh t& Viét Nam da ting trudng lién tuc va dat
duoc tdc d6 tang trrdng binh quan hang ndm kha cao, khoang 6,39%/nam. Tuy nhién téc do ting
truémg khong dong déu, gy ra nhidu kho khin cho doanh nghiép ciing nhu anh hudng khéng
nho dén tam 1y ngudi tieu ding. Cu thé tang trudng cao dién ra trong giai doan 2006-2008 véi
tbc do tang trung binh 1én t&i 7,61% va giam manh trong giai doan 2009-2014 con 5,74% trude
khi hdi phuc trén 6% tir nam 2015.

Bang 1: Ti 1€ ting truéng GDP ciia Viét Nam trong giai doan 2006 2015 va muc tiéu nam 2016

Nim 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

GDP (%) 8,17 8,44 6,23 5,32 6,78 5,89 5,03 5,42 5,98 6,68 6,3
6,5(*)

(*): Muc tiéu ciia Chinh phii, diéu chinh méi nhdt. Nguon: Téng Cuc Thong ké

Pau nam 2016, Chinh phu Viét Nam dit myc tiéu tang tredng GDP trong nidm khoang 6,7%.
Téc do tang GDP cia Viét Nam da ching lai trong ba (3) quy gin nhat, chi con 5,93% (so voi
mirc 6,53% cia chin (9) thang dau nam 2015). Ngoai ra, Ngan Hang Thé Gi6i (WB) ciing diéu
chinh du bao mirc tang trudng toan cau trong nam 2016 14 2,4%, khong thay dbi so véi mirc cia
nim 2015 nhung giam 0,5% so v&i mirc du béo tai thoi diém thang Giéng niam 2016. O tAm qubc
gia, WB da diéu chinh du bao ting truéng GDP cia Viét Nam nam 2016 con khoang 6% (gidm
0,6% so véi dy bao tai thoi diém thang 12 nam 2015) va nim 2017 14 6,3%. Trong cudc hop gin
day nhat, Chinh pha dd cong nhan dat duge 6,3%  6,5% tang trudng GDP cho c4 nam 2016 1a
mot thach thie 16n. Vi nhimg sb liéu du bao néu trén, ching t6i ky vong kinh té Viét Nam s&
dat mirc tang trudng trén 6% trong nam 2016.
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1.2 Chi s6 lam phat

Lam phét 13 mot chi s6 vi mé diic biét quan trong, phan anh thyc trang nén kinh té, dic biét anh
huéng dén sirc tidu thu cta ngudi dan. Ti 16 lam phét cao trong giai doan 2008 - 2011 da tac dong
tiéu cuc dén nén kinh t& cha Viét Nam va hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép (biéu hién ré nét
qua s suy giam tdc do ting truémg GDP va sirc ciu ciia nén kinh té trong giai doan 2012-2014
nhu trong Bang 1). Kiém ché lam phat, 6n dinh vi mé 13 vu tién hang dAu ctia Chinh phii trong thoi
gian qua, ddng thoi ciing dwoc tai khing dinh trong ké hoach kinh té nam (5) ndm 2016-2020. Céc
chinh s4ch tién té trong giai doan nay, cong huéng voi gia ca hing hoa thé gidi sut giam, da phat
huy hiéu qua. Pén nam 2014, chi sb lam phéat d& giam xubng mirc 4,09% va nim 2015 chi con
0,63%. Day 1a mirc tang thip nhét trong vong mudi (10) nim gan day.

Bang 2: Ti I€ lam phat ciia Viét Nam trong giai doan 2006 — 2015 va muc tiéu nam 2016

Nim 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(*)

Tildlam 6,6 83 229 652 11,75 1813 921 604 4,09 063 <50
phét (%)

*): Muc tiéu cua Chinh phil. Nguon: Téng Cuc Thong ke.
g g

Chinh phu Viét Nam dit muc tidu kiém soét ti 18 lam phat nam 2016 dudi 5%. Theo bao céo
kinh t& x& hdi thang 10/2016 ctia Chinh phu, ti 18 lam phét dén thing 10/2016 tang 4,09% so véi
thang cting ky ndm trudce, phan nhiéu do syr didu chinh ting manh, trén dién réng ctia nhém thube
vadich vu y té. C6 thé néi Viét Nam d3 thuc hién duge muc tiéu kidm soat lam phét cho dén thoi
diém hién tai. Vi cac chinh séch tién t& hién tai ctia Ngan hang Nha nude va néu chinh sach tai
khéa duoc kiém soat chit chg, ching t6i tin rang muc tiéu kiém so4t lam phat nim 2016 s& nim
trong tAm kiém soat.

1.3 Lai suit

Ngan hang Nha nuéc Viét Nam didu hanh 13i sudt thong qua hai loai 1ai sut chinh: 14i suét
tai chiét khau va 14i sut tai cAp von. Trén co s& cac 14i suit didu hanh ciia Ngan hang Nha nuéce
Viét Nam, hé théng ngan hang thrrong mai s& quyét dinh mic 14i sudt huy dong vén va 1ai suét
cho vay. Mit bing 13i suit thay dbi s& anh hudng dén chi phi tai chinh va hiéu qua hoat dong
kinh doanh, lgi nhuan cila cac doanh nghiép néi chung va Tng Cong ty néi riéng.

Biéng 3: Lii suat giai doan 2006 — 2015 va myc tiéu nim 2016

Niim 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
*)

Lai suét tai chiét khdu 4,5 45 10,0 6,0 62 10,7 10,0 6,0 4,5 45 45
trung binh (%/nam)

Lai sut tai cip vbn 6 6 11,9 7,5 8,2 13 11,5 7,5 6,5 6,5 6,5
trung binh (%/nim)
(*): Dén 30/9/2016. Ngudn: Website Ngdn hang Nha nude va tinh todn.
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V6i chinh sach diéu hanh 14i suét hién tai cia Ngan hang Nha nudc hién nay, chung t6i ky
vong lai suét vay no s& khong c6 nhiéu bién dong tir nay dén cudi nam 2016. Tuy nhién véi dién
bién chi sé gi4 tidu dung c6 xu hudng quay trd lai trong nam nay, l4i sudt huy dong va 13i suit
cho vay c6 thé s& bién dong nhiéu hon trong nam 2017.

2. Rii ro vé luit phap

Hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong ty Cb phdn Bia Ruou Nudc giai khat Sai Gon chiu
su didu chinh cia nhiéu luat va chinh sach quan 1y coa Nha nuéc, trong d6 chu yéu 1a Luat
Doanh Nghiép, Luat Pau tu, cac Luat Thué, Luat Mbi trudng, Luét An toan thyc pham,... Trong
d6, Thué Tiéu thu dic biét anh huéng quan trong dén hoat ddng va hiéu qua kinh doanh cia
Téng Cong ty.

SABECO hoat ddng trong nganh bia, rugu, va nude giai khat nén cling chiu anh huong tryc
tiép tir cac chinh sach ca Nha nuée nhu: cac chinh sach lién quan dén phong chéng tac hai tir
cac dd ubng ¢6 cdn, dé an déan tem @i vai tht ca san pham bia,... Do d6 tac dong 1én chi phi hoat
ddng, 1am ting gid ban cudi ciing cho ngudi tiéu thy bia va cac san phim c6 con, anh hudng dén
hidu qua hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh cta Téng Céng ty lién quan nhiéu dén luat phap qubc té
trong c4c hoat ddng mua nguyén vt liéu, ban san pham,... Diéu nay doi héi Téng Cong ty phai
hiéu biét vé luat phap qudc té, cling nhu cac quy dinh vé thuong mai qudc t& dé c6 thé giao
thuong mua ban véi cac td chirc, doanh nghiép trén Thé gidi.

Khi céc luat, chinh sach cta Nha nuéc va ciia cac nude ¢ su thay ddi s& anh hudong dén hoat
d6ng kinh doanh ctia Tong Cong ty.

3. Cac rii ro dac thu
3.1. Riii ro vé nguyén liéu

Nguyen vét liu phyc vu cho san xuat cta Tong Cong ty chi yeu duge nhap tir nude ngoai.
Nhitng rtii ro vé thoi tiét nhu han héan, 1ii lut,... anh huéng rét nhidu dén san lugng nguyén liéu.
Do d6, Tdng Cong ty c6 thé s& gip phai rii ro khi ngudn nguyén lidu, gia nguyén vat liéu trén
thé gi6i c6 nhitng bién dong bat thudng, dan dén khan hiém va ting gia nguyén vt liéu du vao.

Theo s6 liéu cua Hoi ddng Ngii cbe Quéc t& (International Grains Council) Thang 12/2015, du
bao vé san luong lua mach (nguyén liéu san xuit malt) &n nim 2020 nhu sau:

Bang 4: Dy bao san luwgng lia mach giai doan 2016 -2020

Mia vu 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 1920 20721
Ning suét (tin/ha) 2,8 2,9 2,8 2,8 2,8 2,9 2,9
Dién tich (Triéu ha) 50 50 50 51 51 52 52
San luong (Tridu tin) 141 145 140 142 145 148 150

Nguon: International Grains Council Thang 12/2015.
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Theo s6 liéu néu trén, nang suit lta mach dugc du bao s& giam trong vu mua 2016/17 va
2017/18 nhung s& tang nhe trd lai sau d6. Mic dir c6 su chénh 18ch trong céc tinh toan, td chirc
Luong Nong Lién Hiép Quéc (FAO) ciing dong quan diém san luong laa mach vu mua 2016/17
s€ giam so vdi 2015, cu thé chi dat khoang 144,6 triu tin, thép hon mic 147,0 triéu tn vu mua
2015/16.

Bién dong gia ltia mach trén thj trudng trong nim nam qua (2012 2016) nhu sau:

So db 1: Gia dai mach giai doan 06/2012 -06/2016 (EUR/MT)
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Tuy nhién, rai ro nay ciing dwgc giam nhe boi kha ning du trir nguyén vat liéu va cac mbi
quan hé 14u ndm véi cac nha cung cAp nguyén vit lidu trong va ngoai nudc cia Téng Cong ty.
Tong Cong ty luon nd luc dé c6 duoc cic hgp dong mua nguyen lidu tét dé gop phan dam bao
ngudn nguyén liéu én dinh va muc gia khong qua dot bién dé han ché rii ro cho Tng Cong ty.

3.2. Riii ro vé thi trudong

Yéu td tac dong manh nhat téi rai ro thi truong chinh 1a sy canh tranh cua cac hiang bia, rugu
c6 thuong hi¢u, tiém luc tai chinh manh va ¢é nhiéu kinh nghi¢m cia nudc ngoai, dic bict la khi
Viét Nam thuc hién diéu chinh chinh sach thué theo cam két khi gia nhép WTO va cac Hi¢p dinh
thuong mai trong thoi gian toi.

Sau khi ky két Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP), Hiép dinh Thuong mai hang
hoa trong ASEAN (ATIGA),... Viét Nam s& giam thué nhap khéu d6i véi nhiéu san phdm, trong
d6 c6 bia, rugu. Viét Nam cam két giam thué suit Thué nhdp khiu dbi voi ruou, bia sau khi ky
két Hiép dinh TPP v& mirc 0% tir nam thir mudi hai (12) d6i véi rugu manh va nam thir mudi
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mot (11) dbi véi bia sau khi chinh thic ap dung quy dinh ciia TPP. Mic du hai nganh hang nay
c6 10 trinh giam thué kha dai, nhung day 1a nguy co d6i v6i cac doanh nghiép san xuét bia trong
nuoe, trong 36 c6 SABECO, vi cac san pham bia nhép khAu tir nu6e ngoai duge du béo s& tang
manh trong thoi gian sap toi.

Mat khac, phan khuc Bia gia trung binb bi canh tranh rat khdc 1iét tir cac cong ty thude phan
khic Bia cao cép nhu Heineken, Sapporo... Thém vao d6, mot nhom nguodi ti€u ding cé xu
huéng chuyén sang phan khuc Bia cao cép khi thu nhap binh quén tang 1én. Cac diéu nay c6 thé
dn dén tuong quan canh tranh trong thi truong bia thay dbi.

Di dang & vi thé din dau thi trudng Viét Nam, SABECO van chuin bi céc phuong én cho rai
ro thi truomg nay.

3.3. Riii ro vé tiéu thy san phim

S& hitu mang ludi phan phéi rong khép cac tinh, thanh Viét Nam (bén canh mot ph?m nho
xuét khéu ra thi truomg nudc ngoai), ciing voi loi thé ndi trdi vé mat thuong hicu va chét luong,
céc san pham cia Tong Cong ty dé, dang va dy kién s& tiép tuc duoc tidu thu 6n dinh. Nhin
chung, san luong san pham tidu thu cia Tong Cong ty giira cac quy trong ndm khong c6 su
chénh 1éch dang ké, du rang stirc mua gifra cac thang tai mot s6 thoi diém c6 su dao dong nhét
dinh (cac thang 1&, Tét va thoi tiét ning néng s& tiéu thu t&t hon, trai lai san luong tiéu thu c6 thé
bi anh hudng vao nhitng thoi diém cac hing bia dbi thu déy manh cic chuong trinh hd trg,
khuyen mai...). Tuy vay, Téng Cong ty ludn c6 ké hoach, kinh nghiém va chi dong trong vige
diéu phdi san xuét va ban hang dé dam bao dap img phu hop nhat nhu cau thi truong, dn dinh
hoat dong kinh doanh dé hoan thanh cac muc tiéu cta cb dong giao pho.

3.4. Riti ro vé Thué Tiéu thu diic biét

Bia 12 san pham chju Thué tiéu thy dic biét. Ngay 14/11/2008 Quéc hoi Khoa XII ky hop thir
4 d ban hanh Luat Thué tiéu thu dic biét s6 27/2008/QH12. Theo d6, thué suat Thué tidu thu
dac biét dbi voi san phdm bia dwoc dp dung & muc 45% tir ngdy 01/01/2010 dén ngay
31/12/2012 va 50% ké tir ngay 01/01/2013.

Thué suit Thué tiéu thu dic bidt dbi v6i ruou va bia da ¢ su gia tang theo Luat sira dbi, bd
sung mot s diéu cua Luat Thué tiéu thu dac biét (n3m 2014). Theo d6, thué suit Thué tiéu thu
dic biét ddi v6i rugu (trén 20 d6) va bia tir du nam 2016 1a 55% (ting 5% so v6i nidm 2015),
nam 2017 1a 60% va nam 2018 1a 65%. Do djc thil ndy, cac cong ty san xuit rugu, bia trong d6
c6 SABECO s& chju anh huéng néu thué suat Thué tiéu thu dic biét gia tang.

3.5. Rii ro ti gi4 hdi doai

Nguyén liéu phuc vu cho san xuét cia SABECO chu yéu duoc nhap khiu tir nuée ngoai va
dugc thanh toan bang ngoai t&. Trong khi d6, san phdm duoc tidu thy chi yéu tai thj truong noi
dia va duoc thanh to4n bang tién Péng (VND). Do d6, khi ty gia bién dong bét 1oi, s& anh hudng
truc tiép dén chi phi nhéip khéu nguyén liéu san xuét bia va anh huémg dén loi nhudn cua Tong
Cong ty.
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Trong giai doan 2012-2013, ti gia VND/USD khé on dinh. Sy 6n dinh ciia ty gia trong giai
doan 2012-2013 chi yéu 1a do kinh té vi md din én dinh, xuét sidu, ngudn cung ngoai t& tir cac
du an dau tu nudc ngoai giai ngan, kidu hdi cling nhu diéu hanh sét sao cia Ngan hang Nha
Nuéce Viét Nam. Ti gid VND/USD c¢6 xu hudng ting trong nam 2015 do 4p luc nhép siéu ddng
thoi do ddng d6 la M§ manh 1én (trude ky vong diéu chinh 14i sudt ciia Cuc Dy trix lién bang My
(FED)).

Tai thoi didm cubi thang 6/2015, ti gid do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cong bd da ting
1én muc 21.673 VND/USD (ting 2% so v&i thoi diém cudi thang 12/2014 - 21.246 VND/USD).
Pé img pho voi viée didu chinh ti gia cia Trung Qubc va cac qubc gia khac, trong thang 8 nam
2015 Ngén hang Nha nudc Viét Nam d3 diéu chinh ting ti gia binh quén lién ngan hang gifra
VND va USD tir mirc 21.673 1én murc 21.890 VND/USD, tang 1%. Pdng thoi, néi rong bién do
ti gia VND/USD tir +/-1% 1én +/-2% rdi +/-3%. Nam 2016, Ngan hang Nha nudc Viét Nam da
ap dung chinh séch diéu hanh ti gia méi. Theo d6, ti gia trung tim s& dugce cong bd hang ngay va
bién dd giao dich 1a +/-3%. Su bién dong cua ti gia trong thoi gian t6i rat khé dy doan do chinh
sach thay ddi ti gia cta cac nudc va chinh sach didu hanh ti gia ctia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam. Trong truong hop ti gia hdi doai VND/USD bién dong tiéu cuc ngoai dy kién, két qua kinh
doanh ctia Tong Cong ty s& bi anh huéng do chi phi diu vao ting én.

Pé han ché anh hudng cua sy bién ddng ti gia hbi doai, Téng Cong ty ludn nd luc trong viée
du bao d€ c6 cac chinh sach du trit nguyén liéu ciing nhu xay dung gia ban san phim hop 1y.
4. Rii ro bién d9ng gia cb phiéu

Cb phiéu SABECO sau khi dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé Hb Chi
Minh s& gitip gia ting tinh thanh khoan cho cb phiéu, tao diéu kién cho cac cb dong co6 thé
chuyén nhugng vén d& dang, ciing nhu tao thuan loi cho ¢6 déng 16n 1a Nha nudc thodi vén hay
cho Téng Cdng ty trong cac dot huy dong vén néu c6 sau nay. Tuy nhién, cac cb dong va Tong
Cong ty s& chju rii ro bién dong gia cé phiéu. Gia cb phiéu trén thi trrong phu thude vao nhiéu
yéu t& nhur két qué san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty, tinh hinh chinh tri, xd hdi, kinh té
trong nude va qudc té, tdm 1y nha ddu tu, sir thay dbi cac chinh sach va quy dinh ciia phép luét
lién quan, ciing nhu cac yéu tb, su kién khong ludmg trude duoe.... Sy bién dong tiéu cuc cua gia
cd phiéu c6 thé anh huéng dén uy tin, thwong hiéu Téng Cong ty miic du trong nhidu trudong hop
c6 thé ngoai tAm kiém soat ciia Téng Cong ty.

5. Rii ro khac

Céc rui ro khac nhu thién tai (bdo, 1ii, dong dat,.. .), dich hoa, hda hoan,... 1a nhitng rii ro bét
kha khang. Céac rui ro bat kha khang khi xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat déng ciia Téng Cong ty va thudng gy ra cac ton thit 16n. Kha niang xdy ra nhimg rii
ro nay thdp nhung Tng Céng ty ludn quan tdm va c6 cac bién phap dé phong tranh ciing nhu
giam thiéu thiét hai khi c6 rui ro.
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1. NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI YOI NOI DUNG BAN CAO BACH

1. Té chirc niém yét

Ong V6 Thanh Ha Chre vu: Chu tich Hoi d(‘A)ng quan tri, Pai dién theo phap luat
ctia Téng Cong ty.
Ong L& Hong Xanh Chitc vu: Phy trach Ban Piéu hainh SABECO.

Ong Nguyén Tién Diing ~ Chirc vu: K& toan trudng.

Ong DBdng Viét Trung Chtre vu: Trudng ban Kiém soat.

Chung tdi dam bao ring cac théng tin va s6 liéu trong Ban Céo Bach nay 1a phii hop véi thyc
té ma ching t6i dugc biét, hogic da didu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. To chire tw van

Ong Kim Thién Quang Chte vu: Téng Gidm dbc, Pai dién theo phép ludt Cong ty
TNHH MTV Ching khoan Maybank Kim Eng

Ban Céo Bach nay 1a mét phan ctia Ho so dang ky niém yét do Cong ty TNHH MTV Chimg
khoan Maybank Kim Eng tham gia 1dp trén co s& Hop ddng tu van v6i Tong Cong ty Co phén
Bia Rugu Nudc giai khat Sai Gon. Ching t6i ddm bao ring viéc phan tich, danh gid va lua
chon ngon tir trén Ban Céo Bach nay di duoc thurc hién mot cach hop 1y va cin trong dua trén co
s('?r céc thong tin va sb liéu do Téng Cong ty C6 phin Bia Ruwou Nudc giai khat Sai Gon cung
cap.
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III. CAC KHAI NIEM

Trong Ban Cao Bach ndy, céc tir ngit dudi day dugce hiéu nhu sau:

“Téng Cong ty”/ Téng Cong ty cb phan Bia Ruou — Nudc giai khat Sai Gon.
“SABECO”/”Tb
chirc niém yét”

“Pidu 1¢ Tdng Cong  Diéu 1é cia SABECO di duge Dai hoi dong ¢ dong théng qua.
ty”
“Nim tai chinh” Tinh tir 00 gid ngay 01 thang 01 dén 24 gid ngay 31 thang 12 nam
duong lich hang nam.
Ngoai ra, nhimg tir, thut ngit khac (néu c6) s& duoc hiél} nhu quy dinh trong ‘Luat doanh
nghiép ndm 2014, Luit Ching khoan nadm 2006, Luat sira doi, bo sung mot so di€u cua Luat
Chirng khodn nam 2010 va cac van ban phap luét khac c6 lién quan.

Céc tir hosic nhom tir viét tit trong Ban cdo bach nay c6 ndi dung nhur sau:

AFTA Khu vue Thuong mai Ty do ASEAN.
CcP Cb phéan.
FTA Hiép dinh Thuong mai tu do.
BKS Ban kiém soat.
PHDCP Pai hoi ddng cb dong.
HDbQT Hoi ddng quan tri.
BCTC Béo c4o tai chinh.
DT Doanh thu. *
LN Loi nhufn.
ROA Ty suét loi nhuan sau thué/Tdng tai san. a
ROE Ty suét loi nhuan sau thué/vén chll s& hitu.
TNDN Thu nhép doanh nghiép. i
TNHH Trach nhi€ém hitu han. :
TPP Trans-Paciﬁc, Strategic ,Economic Partnership Agreement
(Hiép dinh doi tac kinh té xuyén Thai Binh Duong)
TTDB Tiéu thu dac biét
USD Pon vi tién té ciia Hoa Ky, P6-la M§.
VND Pon vi tién t& ciia Viét Nam, Ddng Viét Nam.
EUR Pon vi tién té _chung Chﬁu Au, Euro.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

“
FORNN

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

o
/—\

U T oW

1.1. Giéi thiéu chung vé T chirc niém yét
- - , s . <
Tén goi: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT SAI GON. X

Téngiaodich  SAIGON BEER — ALCOHOL — BEVERAGE CORPORATION.

quoc té:

Tén viét tit: SABECO

Trusd chinh: 6 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh,

Viét Nam.
Dién thoai: (84.8) 38294081 8294083 8296342
Fax: (84.8) 38296856
Website: www.sabeco.com.vn

Vén didu 16 6.412.811.860.000 Pdng Viét Nam (VND)

Gidy dangky 0300583659, do S& K& hoach va PAu tr TP. Hd Chi Minh cp 1an dau
kinh doanh: ngay 17/4/2008, dang ky thay ddi 1an thir tw ngay 29/1/2016.

Mi sb thué: 0300583659.

Nganh nghé kinh doanh cua Téng Céong ty gbm co:

. Ma
STT Tén nganh, ngh¢ kinh doanh .
nganh .
1 San xuat thuc phdm khac chua dugc phan vao dau 1079 ]
Chi tiet: san xuat, che bién thyc pham (trir ché bién thuc pham troi song) ;
2 Chung, tinh cAt va pha ché cac loai reou manh \
Chi tiét: San xudt do uong (trir ché bién thuc pham tuoi song; san xuét rugu, bia, 1101 :‘
nude giai khat tai tru sé chinh). E
3 San xuét rugu vang 4
Chi tiet: San xuat do uong (trir ché bién thuc pham twoi séng; san xuat rugu, bia, 1102 =
nuée giai khat tai try s& chinh).
4 San xuit bia va mach nha u men bia
Chi tiét: San xuat d0 udng (trir ché bién thuc pham twoi song; san xuat rugu, bia, 1103
nude giai khat tai tru sé chinh).
5 San xuét do uong khong con, nuéc khoang
Chi tiet: san xuat do uong (trir ché bién thuc pham tuoi sOng; san xuat rugu, bia, 1104
nudce giai khat tai tru sé chinh).
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Ban buén chuyén doanh khac chua duge phén vao dau
Chi tiét: mua ban cac loai bao bi, nhan hiéu cho nganh bia, rugu, nudc giai khat va
lurong thuc  thyc pham

4669

Nha hang va cac dich vu @n ubng phuc vu lru dong
Chi tiét: Kinh doanh nha hang, khéch san (vi€c cung cap dich vu can tién hanh song
song V@i dau tu xdy dung, nang cap, cai tao hodc mua lai khach san va khong kinh

doanh khach san tai tru s& chinh).

5610

Stra chita may moc, thiét bi

Chi tiét: sira chira, bao dudng may moc-thiét bi nganh san xuét bia-rugu-nuée giai
khat va cong nghiép thuc pham (trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién,
luyén can cao su tai tru s& chinh).

Lép dat may moc va thiét bj cong nghiép

Chi tiét: Lap dat, ché tao may moc - thiét bj nganh san xuét bia - ruou - nudc giai
khat va cong nghiép thuc pham (trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién,
luyén cén cao su tai tru s& chmh)

10

Xay dung cong trinh ky thuat dén dung khac
Chi tiét: Xay dung dan dung, cng nghiép

3312

11

Bén budn thuc phdm

Chi tiét: mua ban luong thue, thue phém (Thyc hién theo Quyét dinh s6
64/2009/QD-UBND ngay 31/07/2009 va Quyét dinh s 79/2009/QD-UBND ngay
17/10/2009 ctia Uy Ban Nhan Dan Tp. H6 Chi Minh quy hoach vé nganh nghé kinh
doanh néng san, thuc phim trén dia ban TP. H5 Chi Minh)

12

Ban budn d6 uong
Chi tiét: Mua ban cac loai bia, con, nrgu, nuée giai khat

4633

13

Ban bu6n may moc, thiét bi va phu tung may khac

Chi tiét: mua ban vat tu, nguyén lidu, thiét bi, phu ting cé lién quan den nganh san
xuét bia, rugu, nudc giai khat, cac loai huong liéu, nudc cbt dé san xuét rirgu, bia,
nudc giai khat

4659

Gido duc khac chua dugce phin vao diu
Chi tiet: Pao tao ngheé.

8559

15

Hoat dong hé tro (jich vu tai chinh chua dugce phéan vao ddu
Chi tiét: Tu van dau tu (trir tu vén tai chinh, ké toan).

6619

16

Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung d4t thudc chi s& hiru, chi sir dung hodc di
thué

Chi tiét: Kinh doanh bét dong san (chi thyc hién theo khoan 1 Diéu 10 Lugt Kinh
doanh bat dong san).

6810

17

Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, déu gia quyén sir dung dét
Chi tiét: Dich vu méi gidi, dinh gia, san giao djch, tu vén, dau gid, quang cdo, quan
Iy b4t dong san (trir tir vAn mang tinh phap 1y).

6820

18

Quang cao
Chi tiet: Quang cao throng mai.

7310
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19 Nghiép ciru thi trurdng va thim do du luédn 7320
Chi tiet: Nghién ciru thi truong.
20 | Diéu hanh tua du lich o 7912
Chi tiét: Kinh doanh du lich lit hanh ni dia, quéc té.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cia Téng Cong ty CS phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon 1a Nha may Bia
Chg Lén thude hﬁr}g B.G.1, ctua chi tu ban Phap, duge Chinh phi Nude Cong Hoa X& Hoi Chu
Nghia Viét Nam ti€p quan.

Nha méy Bia Sai Gon, dugc thanh 1ap ngay 17/05/1977 theo Quyét dinh sb 854/LTTP ciia B)
truéng Bd Lwong thyc va Thyc phdm. Sau d6, thue hién chu truong cia Nha nuée vé t6 chire lai
sén xudt kinh doanh trong khu vuc kinh té quéc doanh, ngay 14/09/1993 B¢ truéng B6 Cong
nghiép nhe d3 c6 Quyét dinh s 882/QD-TCCB thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nuéc va ddi tén
thanh Cong ty Bia Sai Gon.

Thyc hién Quyet dinh so 125/QD-TTg ngay 28/01/2003 cua Thu tuéng Chinh phi phe duyét
d& an tong thé sap xép, ddi méi Téng Cong ty Nha nude va doanh nghiép Nha nudc thude Bo
Cong nghiép giai doan 2003-2005, thang 03/2003 B9 Cong nghiép (nay la B) Cong Thuong) da
trinh Thu tuéng chinh phti & 4n té chirc lai Tong Cong ty Ruou - Bia - Nuéc gidi khat Viét Nam
thanh hai Téng Cong ty Nha nwdce. Ngay 06/05/2003, Bo Cong nghiép (nay 12 Bd Cong Thuong)
c6 Quyét dinh sé 74/2003/QD-BCN thanh 14p Téng Cong ty Bia - Ruou - Nuge giai khat Sai
Gon (viét tat 13 SABECO) trén co sé td chirc lai Cong ty Bia Sai Gon va cac Cong ty Ruou Binh
Tay, Cong ty Nudc giai khat Chuong Duwong va Nha méy Thily tinh Pha Tho.

Ngay 11/05/2004, Bé Céng nghiép (nay 14 Bo Cong Thuong) di c6 Quyét dinh sb
37/2004/QD-BCN chuyén Téng Céng ty Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon sang md hinh
Cong ty Me - Cong ty con. Trong d6 Cong ty me dugc hinh thanh tir Vén phong, céc phong, ban
nghiép vu, cac nha may, xi nghiép, phén xudng san xuét hach toan phu thudc Téng Cong ty.

Ngay 28/12/2007, Thu tuéng Chinh phu d& ban hanh Quyét dinh sb 1862/QP-TTg vé viéc

phé duyét phuong én va chuyén Téng Cong ty Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon thanh Tong
Cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nude giai khat Sai Gon.

Ngay 20/09/2016, B6 Cong Thuong c6 vin ban s 8845/BCT-CNN vé viéc chip thuin d&
xuét niém yét cb phleu SABECO trén S¢ Giao dich chung khoan TP. H6 Chi Minh. Ngay
20/10/2016, Pai hdi ddng cb dong SABECO ban hanh Nghi quyét sb 62/2016/NQ-PHDCD
thong qua viéc niém yét ¢d phiéu cia SABECO tai S& Giao dich chimg khoan TP. Ho Chi Minh.

Lich sir phat trién cia SABECO gén lién véi qué trinh phat trién manh mé& va bén vimg cta
thuong hiéu Bia Sai Gon, thuong hiéu din diu nganh bia cta Viét Nam.

1.2.1 Cic cft méc lich siv

Lich sir phét trién cia SABECO gdm céc c6t mdc 16n nhur sau:
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Giai doan 1977 - 1988:

Ngay 01/06/1977 Cong ty Ruou Bia Mién Nam chinh thic tiép nhan va quan ly Nha
may Bia Chg Lén tir Hing BGI va hinh thanh nén Nha méy Bia Sai Gon.

Nam 1981, Xi nghiép Lién hi€p Ruou - Bia - Nuoc giai khat II duge chuyén dbi tir
Cong ty Rugu - Bia Mién Nam.

Niam 1988, Nha may Bia Sai Gon tr¢ thanh don vi hach todn doc ldp truc thude Xi
nghiép Lién hiép Rugu - Bia - Nudc giai khat I1.

Giai doan 1988 - 1993:

Nam 1989 1993, hé thdng tiéu thu ¢6 20 chi nhanh trén ca nuée.

Nam 1993, Nha may Bia Sai Gon phat trién thanh Cong ty Bia Sai Gon véi cac thanh
vién méi:

v Nha may Nudc da Sai Gon;

v Nha may Co khi Rugu Bia;

v Nha may Nudce khoang PaKai;

v' Cong ty Lién doanh Carnaud Metalbox Sai Gon san xuét lon;

v/ Cbng ty Lién doanh Thuy Tinh Malaya Viét Nam san xut chai thuy tinh.

Giai doan 1994 - 1998:

Nam 1994 1998, hé thdng tiéu thu ¢6 31 chi nhanh trén ca nude.
Nam 1995, Cong ty Bia Sai Gon thanh 1ap thanh vién méi: Xi Nghiép Van Tai.
Ném 1996, tiép nhan thanh vién méi: Céng ty Ruou Binh Tay.

Nam 1996 1998, thanh 1ap cac cong ty lién két san xuét Bia Sai Gon véi céc thanh
vién:

v/ Nha may Bia Sai Gon - Pha Yén;

v/ Nha méy Bia Sai Gon - Cén Tho.

Giai doan 1999 - 2002:

Nam 2000: Pat dugc Ching chi Hé théng Quan ly Chét hrong cia BVQI - ISO
9002:1994.

Nam 2001:
v’ Pat Chimng chi Hé théng Quan 1y Chét lugng cua BVQI - ISO 9001:2000.
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BANCAOBACH Lo
TONG CONG TY CO PHAN BIA—RUQU - NUGC GIAI KHAT SAI GON SABECO

v Thanh 14p cong ty lién két san xuét bia v6i Cong ty Bia Sai Gon - Sé¢ Trang gom
cac thanh vién:
+ Nha may Bia Henninger;
+ Nha may Bia Huong Sen.

- Nam 2002:
v' Thanh 13p Céng Ty Lién doanh Bia Sai Gon - Can Tho.
v" Thanh 14p Nha may Bia Sai Gon — Ha Tinh.
v’ Thanh lap Téng kho tai Nha Trang, Can Tho va Pa Ning.
Giai doan 2003 - 2008:
Nzam 2003: Thanh 1ap Téng Céng ty Bia - Ruou — Nude Giai khat Sai Gon (SABECO)
trén co s¢ Cong ty Bia Sai Son va tiép nhan cac thanh vién méi:
v Cong ty Rugu Binh Tay.
v Cong ty Nudc giai khat Chuong Duong.
v" Nha may Thuy tinh Pha Tho.
v Cong ty Thuong mai Dich vu Bia Ruou Nudc Giai khat Sai Gon.

- Nim 2004: Chuyén sang md hinh Céng ty me cong ty con theo Quyét dinh s
37/2004/QD-BCN cua B truong B Cong nghiép.

- Nam 2006: Hoan chinh hé thong phan phdi trén toan quéc véi tam Céng ty C5 phén
Thuong mai SABECO khu vyc.
- Nam 2007 - 2008:

v Toéng Céngty Bia Ruou — Nudc giai khat Sai Gon lién tuc phat trién 16n manh
véi chi dao 14 san xudt, kinh doanh c4c san phém Bia Sai Gon va dau tu mdi trén
nhiéu linh vuc, san phim khéc.

v' Thuc hién c6 phan héa Téng Céng ty Bia Rugu Nudc giai khat Sai Gon.

Giai doan 2010 - 2016:

- Nam 2010:
v' SABECO dat mirc san lugng san xudt & tiéu thu mot (1) ty lit bia.
v Khoi cong xay dung Nha may Bia Sai Gon  Ninh Thuan.

- Nim 2011:
v Khoi cong xay dung Nha may Bia Sai Gon  Ha Tinh.
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v Khanh thanh Nha may Bia Sai Gon Sai Gon — Phu Ly.
v Khanh thanh Nha may Bia Sai Gon S6ng Lam.
v Khénh thanh Nha may Bia Sai Gon — Quang Ngii.
- Nim 2012:
v Khdi cong xay dung Nha may Bia Sai Gon  Vinh Long.
v Khanh thanh Nha may Bia Sai Gon Ninh Thuén.
- Nam 2014:
v Khoi cong xay dung Nha may Bia Sai Gon — Kién Giang.
v Khénh thanh N}}fl may Bia Sai Gon  Séc¢ Trang 2 (Nha may 100% vén ctia CTCP
Bia Sai Gon Mién Tay).
- Nam 2015:
v' Ky niém 140 nim lich sir ngudn gbc Bia Sai Gon.
v Beer 333 Premium E)fport’ da vjnh du duoc trao giai Vang qubc t& AIBA 2015 véi
chimg nhén 14 san pham tot nhat c6 phong cach Lager.
v Khanh thanh Nha may Bia Sai Gon — Vinh Long.
v Khéi cdng xay dung Nha may Bia Sai Gon — Khanh Hoa.

1.2.2 Cdc thanh tich va sw ghi nhin

Trong subt lich st hinh thanh va phat trién 140 nam, dac biét 1a giai doan ké tir sau ngay
théng nhit dat nuée, Tong Cong ty dd dat dugc nhiéu thanh tuu trong san xudt kinh doanh va
hoat dong xa hoi. Cu thé:

SABECO la don vi ddn d4u toan nganh hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh trj véi ning
suét, chét luong va hiéu qua cao. SABECO d4 va dang dong gbp vao sy phat trién kinh té
ctia nganh, dia phuong va dat nuéec.

SABECO la don vi hang dau trong chinh sach xay dung va phat trién thj truong, hé thong
phan phdi trong linh vyc kinh doanh san phdm bia ctia Viét Nam véi san luong tiéu thu
trén 45% thi phan.

Thuong higu Bia Sai Gon gii vimg dugc uy tin véi khach hang va ngay cang phat trién,
ximg dang 1a thuong hiéu LA NIEM TU HAO CUA VIET NAM.

SABECO dat danh hiéu “Thwong hi¢u tin nhi€ém" Bia Sai Gon trong hai muoi hai (22)
nam.
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU —NUOC GIAI KHAT SAI GON BECO

San phdm Bia Sai Gon - Hang Viét Nam chat hrong cao, duoc ngudi tiéu dung binh
chon lién tuc trong muoi hai (12) ndm tr 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003,
2004, 2005, 2006, 2007 va 2008.

San phim Bia lon 333 dat Huy Chwong Bac tai cudc thi binh chon Bia qubc té& td chire
tai AUSTRALIA nam 1999, 2000 va 2001.

Bén canh nhiing thanh tuyu v& kinh doanh, SABECO ciing luén déng gép va cac hoat
dong cong tac x4 hoi.

Do nhiing thanh tyu d3 dat duoc trong san xuét kinh doanh va cong tic x3 hoi, Cong ty di
dat duge nhiéu danh nhiéu va khen thuéng.

Cac danh hi¢u da dwgc phong ting:

Hudn chuong:

Huan chuong Pdc 14p hang nhét, nam 2014.

Huén chuong Déc 1ap hang nhi, nam 2008.

Huan chuong Anh hing Lao dong thoi ky ddi mai, nim 2008

Huén chuong Anh Hung Lao ddng, nam 2008.

Huén chuong Lao dong hang ba, nam 2008.

Huan chuong Doc 1ap hang ba, nam 2002.

Huéan chuong Chién cong hang ba, nam 2001.

Huén chuong Lao dong hang nhi cho bén (04) c4 nhan CBCNV tir nam 2001 dén nay.
Huan chuong Lao dong hang ba cho hai muoi (20) c4 nhin CBCNV tir nim 2001 dén
nay.

Huén chuong Lao dong hang ba, nam 1997.

Huan chuong Lao dong hang nhat, nim 1996.

Co thi dua va Bing khen ciia Thii twéng Chinh phi:

Co Thi dua ctia Chinh pht, cac nam 1994, 1995, 1997, 1998, 2003, 2004, 2005, 2006,
2007, 2012, 2013, 2015.

Biéng khen ctia Tha twéng Chinh phit cho Téng Céng ty cac nam 2002, 2005, 2013.

Bing khen ctia Thii tuéng Chinh phii cho bay (07) can bj lanh dao Téng Cong ty, nim
2004 va 2006.

Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu cho tém muoi mét (81) ca nhan CBCNV tir nam
2001 dén nay.

Céng doan cdc cap ting thwéng Téng Cong ty:

Cd Thi dua cip B9, cac nam 2002, 2008, 2009, 2014, 2015.
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- Téng LDLD VN tiang Co thi dua cac nam 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2003, 2004,
2005, Huan chuong Lao dong hang 3 nam 2008.

1.3. Qua trinh ting Vén diéu 18

Téng Cong ty Cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon (“Téng Cong ty”) duoc thanh
1ap dué6i hinh thie Tong Cong ty Nha nude theo Quyét dinh sé 74/2003/QP-BCN do Bd
Céng nghiép (nay 12 B Cong thuong) ban hanh ngly 6 thang 5 nim 2003 trén co s& td chirc
lai Cong ty Bia Sai Gon va chuyén cac don vi: Cong ty Rugu Binh T4y, Cong ty Nudc giai
khat Chuong Duong va Cong ty Thiy tinh Phi Tho thanh céc don vi thanh vién ctia Tdng
Cong ty. Vao ngay 11 thang 5 nam 2004, Bo trudng B Cong nghiép ban hanh Quyét dinh sé
37/2004/QD-BCN tai co chu lai Téng Cong ty theo md hinh cong ty me - c¢ong ty con. Hoat
dong cua Tong Cong ty dugc cip phép theo Gidy phép kinh doanh s6 4106000286 do S& Ké
hoach va Pau tw Thanh phd H6 Chi Minh cip ngay 1 thang 9 nim 2006.

Téng Cong ty duoc c¢b phan héa theo Quyét dinh sé 1862/QP-TTg ngay 28 thang 12 nam
2007 ctia Thi tudng chinh pha va dwoc S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Hd Chi Minh cép
Gidy Chimg nhan Pang ky Kinh doanh céng ty ¢d phan sb 4103010027 vao ngay 17 thang 4
nam 2008. Tai ngdy nay, Tdng Cong ty dudi hinh thirc 14 céng ty ¢ phin méi thanh lap da
nhén ban giao toan b tai san va ng phai tra tir Téng Cong ty Nha nuéc.

Giéy chimg nhan dang ky kinh doanh dugc diéu chinh nhu sau:

- 0300583659 lan thir nhat Ngay 29 thang 02 nim 2012
- 0300583659 — 14n thir hai Ngay 07 thang 06 nam 2012
- 0300583659 14n thir ba Ngay 28 thang 11 nam 2012
- 0300583659 — lan thir tu Ngay 29 thang 01 nam 2016

Theo gidy chimg nhén dang ky kinh doanh, vén diéu 1& 12 6.412.811.860.000 Pdng va tir
ngay thuc hién co phin hoéa cho dén thoi diém hién tai, Téng Cong ty chua thyc hién dot ting
vbn diéu 18 nao.

. Co cdu té chirc Téng Cong ty
SABECO dugc td chirc theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con véi md hinh nhu sau:

- Téng Céng ty C5 phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon (Cong ty me);

- Céc co quan dai dién, van phong dai dién, chi nhéanh;

- Cac cong ty TNHH mét thanh vién IOO%IVén gop cia SABECO (3 cong ty). Dién gidi chi
tiét duwoc thé hién trong muc 5 va tai thuyét minh bdo cdo tai chinh.
Céc cong ty con SABECO s& hitu trén 50% (20 cong ty). Dién gidi chi tiét dwoc thé hién
trong muc 5 va tai thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Céc cong ty lién doanh va cong ty lién két cia SABECO (31 cong ty).
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So dd 2: Co cAu td chire ciia Tong cong ty SABECO

. TONGCONGTY
CO PHAN BIA - RUQU - NUGC
GIAI KHAT SAI GON

SABECO

3. Co ciu bd may quan ly ciia Téng Cong ty

3.1 So db td chirc B) may quén Iy ciia Tong Cong ty

Téng Coéng ty duge td chic va didu hanh theo mé hinh cong ty c¢b phan, tuan tha theo céc quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép va cac vén ban phép luft c6 lién quan. B4 may quan Iy diéu hanh
cta Tong Cong ty bao gbm Dai héi ddng cb ddong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Téng Gidm
dbc va cac Pho Tong Giam dbc, K& toan trudng; Bo may giup viée.

Cong ty Me ¢6 mudi bf)n (14) don vi, trong 6 c6 mudi hai (12) Ban chic ning va hai (2)
Nha may truc thude, cu thé nhu sau:
— Vin phong Hoi ddng quan tri
— Co quan dai dién SABECO tai phia Béc
— Nha méy Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh
— Nha mdy Bia Sai Gon - Ca Chi
— Vin phong Tong Cong ty
— Ban Marketing
— Ban Ké toan-Thdng ké
— Ban Mua Hang
— Ban T chire-Nhan sy
— Ban K¥ thuét
— Ban Kiém soat chét Iugng
— Ban Pau tur
— Ban Ké hoach - Téng hop
— Ban Phéap ché va Kiém soét ndi b

B6 may t6 chirc quan 1y cia Téng Cong ty duogce t6 chirc theo so dd sau:

20

Céc co quan dai Cac cong ty Cac cong ty con I l Cac cong ty lién
dién, van phong TNHH mét thanh SABECO s¢ hiiu doanh va cong ty
dai dién, chi vién 100% vén trén 50% lién két cna

nhéanh g6p cia SABECO (20 cong ty) SABECO
(3 Cong ty) (31 cong ty)
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BANCAOBACH S )
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

3.2 Dién giai co cAu bé may quan Iy ciia Téng Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG

DHDCD gdm tit ca cac c6 dong cia Tong Cong ty, la co quan quyén luc cao nhéit cia Tong
Cong ty, dwoc té chirc va hoat dong theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép va Piéu 18 Téng Cong
ty. Pai hoi dong cb d6ng hop thudng nién mbi ndm mét 14n, trong thoi han bdn (04) thang, ké tir
ngay két thic nam tai chinh, trir trudng hop Hoi déng Quan tri c6 quyét dinh khac va duge cac
co quan nha nudc c6 thdm quyén chip thudn. PHDCPD s& quyét dinh cac van dé thudc thim
quyén theo quy dinh ciia phap luat va Biéu 1& Téng Cong ty.

HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri do PHPCD bau, 13 co quan quan tri Tng Céng ty, c6 toan quyén nhan
danh Téng Cong ty dé quyét dinh moi van d& lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Téng Cong
ty, trir nhimg van dé thudc tham quyén cia PHPCD. HPQT c¢6 trach nhiém giam sat Tong Giam
ddc va cac can bd quan 1y khac. Theo quy dinh ciia Piéu 16 Tong Céng ty, nhiém ky cta Hoi
ddng quan tri khong qua nam (5) ndm. Thanh vién HPQT c6 thé dugc biu lai véi sb nhiém ky
khong han ché. S6 thanh vién Hoi dong quan tri ciia Téng Cong ty 1a bay (7) thanh vién, trong d6
sd thanh vién HPQT khong diéu hanh chiém it nhat mot phan ba. Hién tai, Téng Cong ty ¢6 nim
(5) thanh vién Hoi dong quan tri, trong d6 ¢6 mot Cha tich va bdn (4) thanh vién.

BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t 13 co quan truc thudc Dai hoi dong cb dong, do Dai hoi dong cb dong biu ra.
Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém soat moi miat hoat dong quén tri va diéu hanh san xuét cla
Téng Céng ty. Theo quy dinh cia Diéu 18 Téng Cong ty, Ban kidm soat c6 tir ba (3) dén nam (5)
thanh vién. Thanh vién c¢6 nhiém ky nim (5) nam va c6 thé dugc bau lai v6i sb nhiém ky khong
han ché.

Ban kiém soat hoat dong ddc lap véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc. Ban kiém
soat ctia Téng Cong ty hién c6 ba (3) thanh vién, gdm mot (1) Trudng ban va hai (2) thanh vién.

BAN TONG GIAM POC (BAN PILU HANH)

Ban Tbng Giam dbc do Hoi dong quan tri bb nhiém, chiju trach nhiém truéc Hoi ddng quan
trj trong viéc thuc thi cac nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢b dong, Hoi ddng quan tri va quyét dinh
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cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ctia Tong Cong ty. Tong
Giam doc do HDQT b nhiém, ¢6 nhi€ém ky 1a ndm (5) nam.

Céc Phé Téng giagm dbc c6 trach nhiém giup cho Téng Gidm dbc trong tirng linh vuc cu thé
va chiju trach nhiém truée Tdng Giam ddc vé cac ndi dung cong vide duge phan cong, chi dong
giai quyét nhitng cong viéc duoc Téng Giam dbc uy quyén theo quy dinh cia phap luat va Didu
1¢ Téng Cong ty.

CAC BAN NGHIEP VU

Cac Ban nghiép vu truc tiép thuc hién céng viéc theo chirc ning chuyén mon va nhan su chi
dao ctia Téng Giam dbc. Duéi day la cac Ban nghiép vu chinh ciia Téng Cong ty:
Viin phong Tong Cong ty
Céc chitc nang chinh cua Ban nay la:

- Gip vige tryc tiép cho lanh dao Tong Cong ty, tong hop, diéu phoi hoat dong cac Ban
chirc nang va don vi truc thuéc Tong Cong ty theo chuong trinh, ké hoach lam viéc cua
1anh dao Tong Cong ty.

- Tham muu cho lanh dao Téng Cong ty v& cai cach hanh chinh, bao chi, vin thu, luu trir;
- Thuec hién cbng tac hanh chinh, di ngoai, tai tro, quén tri, an ninh ciia Téng Céng ty;
- Quan ly co so vat chét va cac phuong tién lam viéc, dam bao an ninh, hé théng mang,
nghién ciru, trién khai ng dung cdng nghé cho hoat ddng cia Tong Coéng ty,...
Ban K¢ todn-Théng ké
Céc chirc ning chinh gdm cé:

- Tham muu, gitp viée cho Hdi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong cong tac quan
ly, diéu hanh céc hoat ddng ké toan, thong ké;

- Tb chirc, kiém tra, gidm séat viéc thuc hién quy ché, chinh sach, quy dinh ké toan théng
ké, thuc hién quan ly tai san trong toan hé thong;

- Quan ly, luu giif céc hd so phap 1y lién quan dén quyén st dung dit, sé hitu nha, cb
phan, tréi phicu,...

Ban Mua Hang
Céc chirc nang chinh gdm c6:

- Xay dung ké hoach, t6 chirc mua nguyén vat liéu, dich vu,...;
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU —NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

- T6 chirc, quan ly cung ing nguyén vt liéu, dich vu dén cadc nha may san xuat bia trong
toan hé thong;

- Tham muu, giup vi¢c cho Hoi ddng quan tri, Ban T’éng, Giam ddc trong viée 1ap chinh
sach, quy dinh, quy ché mua hang hoa, dich vu, dé xuat ké hoach mua hang va cung ing;

- Kiém tra, giam sat, théng ké, bao cao viéc sir dung hang hoa, dich vy trong toan h¢
thong.
Ban Té chivc-Nhin sir

Céc chirc nang chinh gdm c6: Tham muu, gilp vige cho Hoi dbng quan tri, Ban Téng
Giam ddc xay dung chién luge, ké hoach va td chuc thyce hién cong tac t6 chirc bd may,
bién ché, can bd, dao tao, tuyen dung va ché do chinh sach lao dong, tién luong dbi véi can
bd, nhén vién cua Tong Cong ty.

Ban Marketing
Céc chire ning chinh gbm cé:

- Hoach dinh, xay dung va thuc hién cac chién lugc, ké hoach marketing ctia Téng Cong
ty;

- Phdi hop véi cac Ban lién quan cia Tong Cong ty, Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Bia Sai Gon, cac cong ty Thuong mai khu vyc cua SABECO trong hoat ddéng kinh
doanh d€ dat cac muc tiéu kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Ban Ky thugt
Céc chiic nang chinh gdm c6:

- Tham muu cho Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc xiy dung vé cac quy dinh, quy
trinh, thi tuc, chinh sach, chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va dao tao trong
quy trinh san xuat bia;

- Nghién ctru phét trién k¥ thuat san xuit méi cho cac linh vuc lién quan;

- T4 chirc quan 1y hé thdng thong tin kiém soat qua trinh san xuit;

- Phéi hop véi cac Ban chirc néng cua Tdng Cong ty xdy dung ké hoach san xuét va xir Iy
san phdm khong phil hop;

- Tham muu cho Ho6i déng quan tri, Ban Téng Giam dbc v& danh gia ning lyc san xut va
chuyén giao cong nghé cho cic don vi san xuat trong h¢ thong;

- T6 chitc huéng din, kiém tra, gidm sat tuan thi quy trinh cong nghé, vé sinh an toan
thuc phidm va moi trudong cia cac don vi san xuét trong hé théng;
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TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUQU —NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

- Nghién ctu, xay dung ké hoach thir nghiém, dbi moi, phat trién san phém hién hitu va
san phim moi.

Ban Kiém sodt chit lirong
Céc chirc ning chinh gdm c6:

- Tham muru cho Ho1 d(‘“mg quan tri, Ban Téng Giam ddc trong linh vuc kiém nghi€ém,
ki€ém soat chat lwgng san pham theo tiéu chuan k¥ thuat da duge ban hanh;

- T4 chirc kiém tra, danh gia, xac nhan chit lvong nguyén liéu, bao bi, nhan mac dau vao
va thanh pham bia theo ti€u chuan ctiia Tong Cong ty trong toan hé thong;

- Quén Iy chét lwong men giéng va hoat ddng nhin men gibng.

Ban Diu tir
Céc chirc ning chinh gdm c6:

- Tham muru, giup viéc cho Phé Tdng giam dég Piu tu, Téng giam dbc, Hoi ddng quan
tri trong linh vyc quy hoach va xdy dung chien lwge phat trién cac Nha may bia thuge
h¢ thong SABECO; Ké hoach déu tu: hang nam va dai han cho Tong Cong ty; Tham'gia
hoach dinh va trién khai hé thong kho bai phuc vu kinh doanh bia cho toan h¢ thong
SABECO;

- Quén ly, kiém sodt viéc thuc hién cdng tac quy hoach, chién luge phat trién, }(é hoach
dau tu hang nam va dai han, hé thong kho bai theo phé duyét cua cap tham quyén;

- Kiém tra, giam sat, danh gia diu tu d6i véi cac dy 4n thudce thém quyén cua "l:éng cong
ty trong hé thong SABECO. B4o céo tinh hinh thyc hién dau tu cho cap thdm quyén
SABECO va B chu quén;

Ban Ké hoach - Tong hop
Chrc nang chinh gbm c6:

- Tham muu cho Hoi ddng quén tri, Ban Tong Giam ddc thwc hién quan 1y tai chinh,
kiém tra va giam sat tai chinh céc cac don vi trong hé thong;

- Quan ly ngan sach, quan 1y tai chinh cia Téng Cong ty va tai san cia cdc don vi truc
thudc Tong Cong ty;

- Tham muu chién luge du tu tai chinh nhiam khai thac co hoi dau tu, nang cao hiéu qua
str dung von, dam bao an toan tai chinh trong dau tu;

- Xay dung, tbng hop va lap bao cdo tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh da
dugce duyét cua Tong Cong ty doi véi cac don vi.

25

.

NN

VY

z3 jal

5U
«H
IN

Ny

T ad ) WA

PIaEAN



BAN CAOBACH L
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU —NUOC GIAI KHAT SAI GON c

Ban Phdp ché va Kiém sodt nji bp
Chire nang chinh gdm c6:

- Tham muu, giap viéc cho Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam dbc trong céac linh vuc
phap 1y lién quan dén t6 chirc va hoat ddng ctiia Tong Cong ty, béao vé quyén va loi ich
hop phap ciia Téng Cong ty va ngudi lao dong, td chirc thanh tra, kiém soat cac hoat
dong ciia Tong Cong ty va cac don vi trong hé thdng;

- Tham muu giip viéc cho Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc xay dung va ban
hanh cac quy ché, ndi quy, quy dinh, hé thong van ban, thu tuc ctia Téong Cong ty,...;

- Céanh béo c4c rii ro, phan tich cic sai pham vé dé xuat véi Hoi ddng quan tri va Ban
Téng Giam ddc céc giai phap khéc phuc,...;

- Tham muru gitp viéc cho Hoi ddng quén tri va Ban Tong Giam ddc thiét Iap, trién khai, duy
tri Hé théng quéan 1y Chét lugng — An toan thue phdm  Mbi truomg cia Tdng Cong ty.

4. Danh sich ¢6 dong nim giir tir trén 5% vén cb phin ciia Tong Cong ty, danh sach ¢
dong sang Iap va ti 1¢ ¢6 phin nim giix, co cdu ¢b dong
4.1 Danh sich co dong nim giir tir 5% tré: 1én von ¢b phan ciia Téng Cong ty
Tai thoi diém chét danh sach ¢b dong (06/10/2016), Nha nudc 1a ¢b dong 16n duy nhét, s&
hitu 89,59 % vén cb phén ctia Tong Cong ty. Thong tin vé cb dong 16n nhu sau:
Bang 5: Danh sach c6 déng Iém ciia Téng Cong ty

Don vi: Triéu Dong

A R an . . A R X Ty 1é
STT Tén co6 dong Pia chi S6 co phan s hitu (%)
1 Bo Céng Thuong 54 Hai Ba Trung, Hoan 574.519.134 89,59%
(Cb dong Nha nwée)  Kiem, Ha Noi
Téng cong 574.519.134 89,59%

Nguén: SABECO

4.2 Danh sach ¢6 dong sing 1ip va ti 1 ¢6 phin nim gii

Nha nuée 1a ¢b dong sang 1ap cua Tdng Cong ty. Ti 18 ném git ¢ phan cta cb d6ng séng lap
tai thoi diém hién tai nhu sau:
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TONG CONG TY CO PHAN BIA — RUQU-NUOC GIAI KHAT SAIGON

Bfmg 6: Danh sach cb dong sang Jap cia Téng Céng ty

Don vi: Triéu Bong

A 7 g . . A R 4 d Ty
—_STI Tén cé dong BPia chi S6 ¢6 phin s6 hitu (%)
B6 Cong Thuong 54 Hai Ba Trung, Hoan 574.519.134 89,59%
(Co dong Nhanwe)  Kiem, Ha N
Thng cong 574.519.134 $9,55%

Nguén: SABECO

Dén thgi dieém hién tai, cdc quy dinh vé han ché chuyén nhugng d6i véi c¢6 dong sing lap da

chim dit.

4.3 Co ciu cb dong

Tai thoi diém chdt danh sach cb dong (06/10/2016), Tong Cong ty ¢6 1.227 c¢b dong, véi co

cau s& hitu ¢ phan nhu sau:

Béng 7: Co cAu s& hivu ¢ phin ciia Téng Cong ty

Pon vi: Tridu Pong

Noi dung S:éh(;gzi Sc% l[l)r}?g:f B singz,i Llrg(%)
Co ddng trong nwoc 1113 581.056.697 90,61%
Té chirc 28 576.701.314 89,93%

C4 nhan [.085 4.357.783 0,68%

Ch ddng nwoc ngodi 114 60.225.089 9,39%
Té chirc 17 59.948.389 9,35%

Ca nhan 97 276.706 0,04%

Cé phién quy 6 0
_ Tongsé 1227 641281186 100%

Nguén: SABECO
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY CO PHAN BIA —~RUQU-NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

5. Danh séch cong ty me va cong ty con ciia té chire diing ky niém yét, nhirng cong ty ma tb
chire diing ky niém yét dang nim giir quyén kifm soat hodic cb phan chi phéi, nhirng cong
ty nim quyén kiém soat hoiic ¢6 phén chi phéi ddi véi td chire ding ky niém yét
5.1 Nhitng cong ty SABECO nim giir tir trén 50% sb lwgng c¢6 phin
Dén thoi diém hién tai, Téng Cong ty c6 hai mwoi ba (23) cdng ty con. Trong d6 s& hitu truc

tiép tai mudi hai (12) cong ty va gian tiép tai mudi mot (11) cong ty. S6 liéu vé vbn gop va ti 18

s¢ hitu nhu sau: '

Bang 8: Danh siach cac Cong ty con

DBon vi: Tri€u Dong

S . . Vén didu  Vén thye Ty 1¢
' A A . . Nganh kinh P . P z .
T Tén cong ty Dia chi doanh chinh 1€ dang ky gop cia nam giir
T SABECO (%) (*%)
I Congty CP Bia Sai Khu c6ng nghiép Tra Noc, San xuét, kinh 145.000 73.950 51,00
Gon Mién Tay Pudng s6 2, TP. Can Tho doanh bia
2 Congty CP Nudc S6 379 Bén Chuong Dwong, San xuat, kinh 85.000 52.615 62,06
gidi khat Chuong Quén 1, TP. HCM doanh nudc
Duong giai khat
3 Congty CPBiaSai Khu cong nghiép Quang Phu,  San xuét, kinh 450.000 299.500 66,56
Gon Quang Ngii TP. Quang Ngii, Tinh Quang doanh bia
Ngii
4  Congty CP Ruou Sb 621 Pham Vin Chi, Quin San xuét, kinh 140.000 128.457 93,47
Binh Tay 6, TP. HCM doanh bia,
rugu, nudc
gidi khat
5 Congty CP Bia Thi trin Thanh Ba, Huyén San xuét bia, 30.000 15.371 56,24
Rugu Sai Gon Thanh Ba, Tinh Phi Tho nude giai khat
Poéng Xuin cb ga
6 Congty CP BiaSai S0 54 Phan Pang Liru, TP. San xudt, kinh 105.000 57470 54,73
Gon Nghé Tinh Vinh, Tinh Nghé An doanh bia,
nudc gidi khat
7 Congty CP Bia Sai S6 3 Tréan Pha, Phuong Lé San xuét, kinh 450.000 309.500 68,78
Gon Soéng Lam Mao, TP. Vinh, Tinh Nghé doanh bia,
An nudc giai khat
8§ Congty CPBiaSai A2 CN8 KCN Tir Liém, San xuit, kinh 180.000 93.800 52,11
Gon Ha Noi Phuong Phuong Canh, Quéin doanh bia,
Nam Tir Li€ém, TP. Ha Noi nudc gidi khat
9 Congty TNHH 12 Pong Du, P. Bén Nghs, Kinh doanh 700.000 700.000 100,0
MTV Thuong mai  Quén 1, TP. HCM bia, ruou,
Bia Sai Gon nudc giai khat
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TONG CONG TY CO PHAN BIA —RUQU -NUOC GIAI KHAT SATGON

EO
S . . Vén didu  Vén thue Ty 18
A A . , Nganh kinh - . L Z .
T Tén cbng ty Dia chi doanh chinh 1€ diang ky gop cua nam giir
T SABECO (%) (*¥)
10 Céngty TNHH SO 3E /5 Puong Phd Quang,  Ché tao may 59.366 59.366  100,0
MTV Co Khi Phuodng 2, Quén Tén Binh, moéc diing cho
SABECO TP. HCM sén xuat thyc
phém, lép dat,
bdo tri
11 Congty TNHH Km 12 duodng tranh TP Ha San xudt, kinh 120.000 120.000 100,0
MTV Bia Sai Gon  Tinh, X& Thach Tan, Huyén doanh bia,
Ha Tinh Thach Ha, Tinh Ha Tinh mach nha t
men, nugc
khoang,
Tuou,...
12 Congty CPBaobi Khu Cong Nghiép Tan Dong San xuét ndp 71.770 55.126 76,81
Bia Sai Gon Hiép B, Buong 2, P. Tan khoén, bao bi
Dbong Hiép, TX. DT An, Binh kim loai
Duong
13 Congty CP L6 CN - 01 - 05 Cum Cong Mua, bén bia, 39720 36.000 (*) 94,72
Thuong mai Bia nghiép Ninh Hiép, X4 Ninh nudc giai khat,
Sai Gon Mién Bic  Hiép, Huyén Gia Lam, Thanh  kinh doanh
phd Ha Noi nhi hang, ...
14 Congty CP Khu cbng nghiép nhé Pong Mua, bén bia, 38.842  36.000 (*) 94,92
Thuong mai Bia Vinh, Phuong Bong Vinh, nudc giai khat,
Sai Gon Bic Trung  Thanh phé Vinh, Tinh Nghé kinh doanh
Bo An nha hang,...
15 Coéngty CP 12 Déng Du, Phudng Bén Bén budn do 87.859  81.000 (*) 93,92
Thuong mai Bia Nghé, Quén 1, Tp.HCM ubng c6 con va
Sai Gon Trung khéng con,
Tam ban budn hoa
chét,...
16 Coéngty CP S5 07 Puodng s6 1, Khu Mua, bén bia, 60.000  54.000(*) 91,04
Thuong mai Bia Cong nghiép An Pén, nudc giai khat,
Sai Gon Mién Phurdng An Hai Bic, Quén kinh doanh
Trung Son Tra, Pa Ning nha hang,...
17 Coéngty CP Km7-Nguyén Chi Thanh- Mua, béan bia, 39.762 35785 (%) 90,00
Thuong mai Bia P.Tan An-Tp.Buén Ma nudc giai khat,
Sai Gon Tay Thupt-Dak Lak kinh doanh
Nguyén nha hang,...
18 Coéngty CP Quoc Lo 1 - X& Dién Pha - Mua, bdn bia, 60.000 54.000 (*) 90,14
Thuong mai Bia Huyén Dién Khénh - Khianh  nuéc giai khat,
Sai Gon Nam Hoa kinh doanh
Trung B6 nha hang,...
19 Congty CP 9/23 Pai 16 Binh Pong, Mua, bén bia, 40.210  36.189 (*) 90,68
Thuong mai Bia P.Pht Tho, Thi x& Thi Pau nudc giai
Sai Gon Mién Mét, Binh Duong khat,...
bong
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TONG CONG TY CO PHAN BIA —RUQU —NUOC GIAI KHAT SAI GON

SABECO
S X . Vén didu  Vén thue Ty 1€
A A . . Nganh kinh A . R < .
T Ten cOng ty Dia chi doanh chinh I¢ ding ky gop cua nam giir
T SABECO (%) (**)
20 Congty CP Ap Tan Vinh Thuén,Xa Tan Mua, ban bia, 40.000  36.000 (*) 90,00
Thuong mai Bia Ngdi, TPVL, tinh Vinh Long,  nudc giai khat,
Sai Gon Séng Tién kinh doanh
nha hang,...
21 Congty CP 1/1A Pinh Tién Hoang, P. Mua, ban bia, 40.290 36.261 (*) 90,00
Thuong mai Bia Théi Binh, Q. Ninh Kiéu, Tp. nude giai
Sai Gon Séng Hau  Cén Tho khit,...
22 Congty TNHH L6 S, KCN An Nghiép, Xa Séan xuat va 45000  22.950 (%) 51,00
MTV Bia Sai Gon  An Hiép, Huyén Chéu kinh doanh
Séc Tring Thanh, S6c Trang bia, mach nha
U men bia, ...
23 Congty CP 2A, Khu Cong Nghiép Cai Mua, ban bia, 40.000  36.000 (*) 90,45
Thuong mai Bia Lan, Phudng Bai Chay, rwou, nuréc
Sai Gon Déng Bic  Thanh Phé Ha Long, Tinh giai khat. ..
Quang Ninh
Tong cong 3.067.819  2.429.340

Nguén: BCTC Céng ty Me, BCTC bdn nién niim 2016 da sodt xét va BCTC 9 thdng nam 2016.
(*) S6 hitu gidn tiép: Theo Nghi quyét s6 63/2016/NQ-HPQT ngéy 20/10/2016 cia Hoi dong
qudn tri, tai thoi diém 1dp Ban cdo bach nay, Te dng cong ty da tién hanh lam thit tuc chuyén toan
bé vén gép cua Cong ty TNHH MTV Thirong Mai Bia Sii Gon tai cdc Cong ty C6 phdn Thuong
mai khu vuc vé Tong cong ty quan ly.

(**) Ti l¢ s hitu hop nhat.

5.2 Nhing cong ty giir quyén kiém sost hodc chi phdi SABECO

Khong.

6. Hoat dong kinh doanh

6.1 Cic san pham chinh

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Téng Cong ty 1a san xuét, kinh doanh bia, rugu va nuéc giai
khat. Bia 1a linh vuc chiém ti trong 16n nhét, trén 87% téng doanh thu cta Téng Cong ty trong
nam 2014 va 2015. Mang rugu va nuéc giai khat chiém ti trong khong dang k&, Cac san pham
bia chii luc ctia Tong Cong ty gdm c6 Bia Lon Sai Gon 333, Bia Chai Sai Gon 355, Bia Chai Sai
Gon 450, Bia Chai Sai Gon 330, Bia Lon Sai Gon 330.
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Bing 9: Cic sian phim chinh ciia SABECO

Bia Lon Sai Gon 333 EXPORT
333

Bia Chai Sai SAIGON EXPORT
Gon 355

Bia Lon Sai Gon SAIGON LARGER
330 va BEER

Bia Chai Sai

Gon 450, 355

Bia Lon Sdi Gon SAIGON SPECIAL
330 va

_ Bia Chai Sai
Gon 330

Hinh anh

PRI,

Thi trwom: tiéu thu
Trong nuéc: Toan quoc.
Nudc ngoai: Trén 27 nude
nhu Nhit, Malaysia,
Singapore, Ha lan, Phap,
DBirc, Thuy Si, Anh, Pan
Mach, My, Canada,
Australia...

Trong nudce: Toan qudc
Nudc ngoai: Trén 27 nude
nhu Nhit, Malaysia,
Singapore, Ha lan, Phap,
birc, Thuy Si, Anh, Pan
Mach, My, Canada,
Australia...

Trén toan lanh tho Viét
Nam.

Trong nude: Toan qudc.
Nude ngoai: Trén 27 nude
nhu Nhét, Malaysia,
Singapore, Ha lan, Phap,
birc, Thuy Si, Anh, Pan
Mach, My, Canada,
Australia...
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BAN CAO BACH ] ]
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

Cic sdn pham khac:
- Ruou Binh Tdy;
- Ruou Dong Xudn;

- Nuoc gidi khdat Chuwong Duong;

Céc san phdm nay do céc cong ty con dang quan 1y va khai thac sir dung.

6.2 San lwong sin phim/gia tri qua céc nim

Téng Cong ty ¢b cac linh virc hoat dong chinh: bia, rrou, nude giai khat, con, bao bi va vat
tw. Trong d6, bia 1a linh vue kinh doanh chu dao, chiém trén 87% doanh thu cia Téng Cong ty
trong nam 2015. Sau d4y 14 cac thdng tin v& co cAu san luong, doanh thu thuﬁn va lgi nhuan gop
trong nim 2014, 2015 va dén Quy 3 nim 2016.

6.2.1 Co ciiu sin lirong

Trong nam 2014 va 2015, tinh hinh canh tranh trén thi truong dd udng da trd nén vo cung
quyét liét, dac biét trong linh vire bia, khi cac cong ty nuréc ngoai gia ting cong sudt cac nha may
san xuit. Trong mdi trrdong canh tranh nhu vay, Tdng Cong ty d3 co céc chién luoc, chinh sach
phu hop @8 giit vitng vi thé d4n d4u trong nganh bia. K&t qua san xuét kinh doanh dat duroc trong
nam 2014 va 2015 ddu vuot cic muc tiéu dé ra. San lugng tiéu thu Bia Sai Gon cac loai nim
2014 dat 1.356 tridu lit, vurot 1,49% so véi k& hoach. Nam 2015, sén lwong ti€u thu Bia Sai Gon
céc loai dat 1.466 trigu lit, vugt 5,62% so vai ké hoach. Pbi véi linh vure rugu va cdn, san luong
tiéu thy rwou va cdn nam 2014 chi dat 65% muyc tidu ké hoach (3,48 trigu lit) va ndm 2015 chi
dat 82,8% muc tiéu k& hoach (3,19 trigu lit), trong d6 ruou dat 1,34 triéu lit (82,2% ké hoach).
San lugng ti€u thu nude giai khat nam 2015 giam 14,3% so v6i nam 2014.

Bang 10: Co cu san lwong tiéu thu cdc loai san phim

Don vi tinh: 1.000 lit

o/ ox Ké . .
STT cHi TIRU 2014 2015 | °@ne | aen | Ohdng | 9 thing
/gidm L) 2016 | 2016
2016
1| Bia Sai Gon céc loai | 1.356.111 | 1.466.347 |  8,13% | 1.490.000 | 780.127 | 1.152.303
2 | Nudc gidi khat 35007 | 30.000 | -1430% | 37.752| 16577| 23.327
3| Ruou cc loai 1388 | 1344 | 3,16% |  1.268 507 734
4 | Con che loai 2.091 1849 | -11,57% |  1.620 794 1.192

Nguén: SABECO
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY CO PHAN BIA —- RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

ECO

6.2.2 Co ciiu doanh thu thuin

Bia va nguyén vat liéu san xuit bia 13 hai nhém chinh dem lai doanh thu cho SABECO,
chiém trén 98% tong doanh thu thudn. Trong d6, bia chiém 87,21% va nguyén vat liéu chiém
10,82% tdng doanh thu thuin trong ndm 2015. Bia chiém 86,3% va nguyén vat liéu chiém
11,96% tong doanh thu thuan trong 9 thang diu nam 2016.

Bang 11: Co cAu doanh thu thudn cdc loai san phﬁm chinh

Don vi: Triéu Dong

Nim 2014 Nam 2015 6 thang 2016 9 thang 2016

; Khoin myc Gi trj trzg Gid tri t:_)zg Gi tri trﬁg Gia tri trfﬁv]g
(%) (%) (%) (%)

I | Bia 21025915 | 8543 | 23.673.897 | 87,21 | 12.978.185 | 88,07 | 18.820.843 | 86,30
, | Neuyenvatlien | 2954538 | 12,01 | 2936.146 10,82 | 1503524 | 1020 | 2.607.254 | 11,96

san xuat bia

3 | Nuéc giai khat 404778 | 1,64 354805 | 131 184756 | 125| 263.729 | 121
4 | Cén 52580 | 021 46.468 | 0,17 18485 | 0,13 31.109 | 0,14
5 | Ruou 27.380 | 0,11 20409 | 0,11 10422 | 0,07 16.669 | 0,08
6 | Linh vuc khac 145686 | 059 | 103576 | 038 40404 | 027 69226 | 032
Cong 24.610.877 | 100,0 | 27.144.301 | 100,0 | 14.735.775 | 100,0 | 21.808.830 | 100,0

Ghi chii: Ty trong nguyén liéu san xudt bia 9 thang ndm 2016 ting 2,5% so véi nim 2015 do thoi diém thang
06/2016 Téng céng ty c6 chi truong cho phép ting lwong du tri¢ nguyén vt liéu ton kho déi voi cac don vi

hop tdc san xudt bia tir 1 thang lén 2 thing.

6.2.3 Co ciiu loi nhugn gop

Bia la linh vuc chinh dem lai 1gi nhuén chinh cho Téng Cong ty khi chiém trén 95% loi
nhun gdp trong nam 2014 va hon 97% trong nam 2015. D4i voi nguyén vat lidu san xuat bia, dé
quan 1y chat lugng, thuong hiéu miu ma Tdng cdng ty dang truc tiép 1a diu mdi thu mua va
chuyén nhuong theo phuong thirc phi loi nhuan dbi véi cac don vi trong hé thdng nén ty trong
loi nhuan gop chi chiém 2,65% trong nim 2014 va 0,89% nam 2015.

Ngudn: SABECO
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Bang 12: Co ciu loi nhuin gdp cac nhém sian pham

Don vi: Triéu Dﬁng

Niim 2014 Nim 2015 6 thing 2016 9 thang 2016
. y y Ty Ty
TT | Khodn myc Gia tri trg.g Gi trj trT(_)zllg Gia tri m,)f.g Gi tri tr(.)zllg
(%) (%) (%) (%)

1 | Bia 5.905.891 | 95,50 | 7.363.823 | 97,43 | 3.905.660 | 96,26 | 5.757.784 | 95,78
5 | Neuyén vat liéu 163.692 | 2,65 67.625 | 0,89 54.870 [ 1,35 158.407 2,64

san xuat bia
3 | Nuéc giai khat 114271 | 1,85 106.073 | 1,40 61.999 [ 1,53 86.008 1,43
4 | Con -1.745 | -0,03 631 | 0,01 1.199 | 0,03 1.696 0,03
5 | Ruou 2.199 [ 0,04 3.185 | 0,04 1.915] 0,05 2.454 0,04
6 | Khac 106 { 0,00 16.406 | 0,22 31.938 | 0,79 5.058 0,08

Cong 6.184.413 | 100,0 | 7.557.744 | 100,0 | 4.057.582 { 100,0 | 6.011.407 | 100,0

Nguon: SABECO
6.3 Nguyén vat li¢u chinh

6.3.1 Nguyén viit liéu sin xudt bia

Bia 1a mot trong cdc d6 udng l1au doi nhat ma loai ngudi da tao ra, ¢6 nién dai it nhat 12 tir
thién nién ky thir nim treéc cong nguyén, bia dugce san xudt tir cac loai nguyén liéu chinh 1a
nudée, malt, gao, hoa houblon, sau qua trinh 1én men, s& cho ra mot loai dd udng gidu dinh dudng,
¢6 huong thom dic trung, do cdn the"lp, vi déng diju va 16p bot tring min v6i ham lwong CO, phu
hop. Ngoai ra, trong bia con chita mdt hé enzim kha phong phi, diac biét 14 nhom enzim kich
thich tiéu hoa amylaza. Cac nguyén lidu chinh dé san xuét bia gdm c6:

= Nwdc
Do thanh phan chinh cia bia 12 nudc nén ngudn nudc va cic dic trung cia né ¢6 anh hudng
rat quan trong tdi cac dic trung cua bia. Nhi€u loai bia chiu anh hudng hodc thidm chi duoc xac
dinh theo dac trung cia nude trong khu vuce sin xuat bia.

» Malt

Hat dai mach dwoc ngdm vio trong nudc, ndy mam va sau d6 1am khd hat d3 nay mam trong
céc 16 siy dé thu dugc hat dai mach da mach nha hoa (malt). Muc tiéu cha yéu cta quy trinh nay
gitp hoat héa enzyme, chuyén héa mot phin cc chét du trir thanh duong va cac hop chit phan
ttr khac. H& enzim nay 13 chét xdc tac gitap chuyén hoa tinh bt trong hat thanh duong hoa tan
trong dich nha, sau d6 c4c chét nay duoc t& bio men chuyén thanh bia.
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= Hoa houblon

Hoa houblon dwoc con ngudi biét dén va dua vao sir dung khoang ba ngan nim truéc Cong
nguyén. Day la thanh phan rt quan trong va khong thé thay thé dugc trong quy trinh san xuét
bia. Hoa houblon gifip mang lai cho bia c6 huong thom rat dic trung, lam ting kha ning tao va
giit bot, 1am ting do bén keo va 6n dinh thanh phan sinh hoc ciia san phém.

» Gao/Ngii cbe

Gao/ngii cdc 1a mot thanh phan nguyén liéu c6 thé c6 hodc khdng dugc sir dung trong san
xuét céc loai bia dé tao ra loai bia dic trung timg viing mién. Gao/ngii cdc dugc dua vao ché bién
dudi dang bot nghién min dé d& tan trong qua trinh hd héa, sau d6 duoc phéi trdn cliing vai bot
malt sau khi d& duwong hoa. Trong san xuét bia, cac nha san xuat thuong chon gao/ngil cbe cb
ham lugng tinh bot cao.

= Men

Men bia la cac vi sinh vét c6 tac dung 1€n men duong thanh con, khi CO; va cac san pham
phu khac. Céc giong men bia cu thé dugc lya chon dé€ san xuat cac loai bia khac nhau.

6.3.2 Sw on dinh ciia cdc nguon nguyén vit liéu

Dé dam bao ngudn nguyén liéu dau vao véi chét lwong cao nhit va dé chu dong dugc ngudn
nguyén liéu dap tng ddy du, kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh, Téng Cong ty thuc hién
da dang héa ngudn cung nguyén vat liéu. SABECO luén tich cuc tim kiém, hop tac véi cac nha
cung cdp c6 nang luc va uy tin ca trong va ngoai nude. Chinh vi vay luén dam béo hidu qua, dap
tmg du, kip thoi, dat chit luong va gia ca canh tranh cho qua trinh sén xuét kinh doanh mic du
thi trudmg nguyén vat liéu ludn bi tac dong boi nhidu yéu t6 nhu thoi tiét, mia vy, chinh tri, kinh
té, x4 hoi,...

= Nguyén vit liéu nhip khiu

SABECO nhép khiu c4c mat hang nhu malt, houblon, enzyme tir cdc nudc trong khu vuc
chau Au, chau Uc va M§. Céc nha cung cép nguyén vét lidu nhap khau cho SABECO déu la
nhing nha cung cip hang dau thé gisi c6 ning luc, ndi tiéng va uy tin.

= Nguyén vit liéu mua trong nwéc

Nhing nha cung cip cho SABECO d&u 14 nhiing nha san xuét nguyén vt lidu, bao bi hang
dau cia Viét Nam. SABECO da dang héa nha cung cép d& dap tmg duoc nhu ciu cia cic nha
may ctia SABECO trong toan bo hé théng trai dai khiip ca nudce véi chi phi hop 1y nhét.
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6.3.3 Anh huong ciia gid cd nguyén vit liéu toi doanh thu, lpi nhuin

Do nguyén vat liéu chiém ti trong 16n trong co cAu gia thanh san phim nén viéc thay dbi gia
c& nguyén vét 1iéu s& anh hudng truc tiép dén chi phi va loi nhusn ciia Tong Cong ty. Tong Cong
ty ludn theo ddi chit ch&, phan tich danh gia tinh hinh thj truong nguyén vat lidu, quyét doan
trong hoat dong thwong lwong, chon thoi diém chdt gia hop 1y d& dem lai loi thé cho Téng Cong
ty.

= Malt

Téng Cong ty ludn nd luc du bao dé ¢6 thé mua dwoc nguyén lidu malt véi gia tdt nhét c6 thé
trong thoi diém san xuét. DPSi v6i nam 2016, Toéng Cong ty dd mua da sb luong malt cho ké
hoach san xuét ctia nim 2016. So dd duéi dy cho thdy mirc gi4 mua nguyén liéu malt cia Tong
Cong ty trong giai doan ndm 2012 2016.

Téng Cong ty da thuong luong va chon lya thoi diém dé c6 dugce gia tbt so véi gia thi truong
cling thoi diém. Nhimg thoi diém chét gia cia Téng Cong ty theo So dd dudi day.

So do 4

Bidu a4 gia barley Au BSG chdt va gia thi trrdrng (EUR/tAN)
~-~(Gi& barley thi trsding FOB Crall  =-Gia SABECO chét FOB Crelf

{240
220

H 200 j\\

180

{180

2008

{420

Nguon SABECO

Gi4 nguyén liéu malt c6 xu huéng giam tir gitta ndm 2012 dén diu nam 2014 va ting lai dén
thoi diém thang 4/2014, sau d6 giam dén thang 9/2014. Tir ddu nam 2015 dén nay, gi4 nguyén
liéu malt c6 xu huéng giam. Gia nguyén liéu malt hién tai dang & muc thip tir giai doan 2012
dén nay, tuy nhién d4 phuc hdi trong nam 2016.
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%
= V6 lon nhéom >
Bo phan Mua hang ctia Tong Cong ty da phan tich, danh gia, du bao va chon thoi diém mua §
phi hop, két qua mua vé lon nhém phuc vu san xuit 2016 v6i gia mua thip nhit trong vong nim 7
(5) ndm qua.
Theo so d6 duéi day, gia nhom trung binh d3 giam tir giai doan 2012 dén cudi nam 2013. Sau
d6 tang dén thang 8/2014 va giam dén muc thip tai thoi diém cubi ndm 2015. Tir du nim 2016
dén nay, gia nhom d4 c6 xu hudng tang trd lai. Tdng Cong ty da dat mua lon nhom dé phuc vu
cho k& hoach san xuat nam 2016 v&i gia tt nhit trong giai doan nim (5) nim qua.
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Nguén: London Metal Exchange.
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= Houblon

Vu mua nam 2015 san luong houblon gidm khoang 40% so v6i vu mua nam 2014, do vay
luong cung trén thé gici khan hiém va gia ca houblon vu 2015 ting d6t bién so véi vu 2014. Tuy
nhién Téng Cong ty lién tuc cap nht tinh hinh thi truong, tim kiém mua houblon tir nhidu ngudn
cung khac nhau va két qua da mua da s6 lwong houblon phuc vu san xuit nim 2016.
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6.4 Chi phi san xuét

Trong s6 ba doanh nghiép dan d4u thi phan bia Viét Nam (theo san luong tidu thy) trong nim
2015, SABECO 1a doanh nghiép dan dau, tiép theo 1a Cong ty Heineken Viét Nam va Téng
Cong ty Cb phan Bia Ha Noi (HABECO). SABECO va HABECO 13 hai doanh nghlep ¢ vén
Nha nude chi phdi do B Cong Thuong quéan 1y va ¢6 phuong thirc quan tri tuong ddng.

Theo s6 liéu Bao c4o tai chinh hop nhit nam 2015, ti 16 tdng chi phi trén doanh thu thudn
nam 2015 ctia SABECO 13 86,9%. Theo s liéu Bang 13, ti 1& gia vén hang ban trén doanh thu
thudn ciia SABECO nim 2015 ¢6 xu huéng giam so v6i nam 2014,

Bing 13: So sdnh ti 1§ chi phi trén doanh thu thuén giai doan 2014 — 2015 va 9 théng 2016

Don vi: Triéu Dong

Chi i Naim 2014 Niim 2015 9 thang 2016

Gidtri | %DIT | Giatri | %DTT | Gidtri | % DTT

1. Doanh thu thudn 24.610.877 100 | 27.144.302 100 | 21.808.830 100
2. Gid vén hang bén | 18.426.464 749 | 19.586.558 22| 15797423 72,4
3. Chi phi tai chinh 89.058 0,4 121.795 04 53.587 0.2
4. Chi phi ban hang 2.342.286 05| o26828%2| 99| 1770077 8,1
S. Chi phi quan ly doanh nghiép 912.174 3,7 1.110.423 4,1 487.624 2,2
6. Chi phi khac 76.331 0,3 95.885 0.4 87.575 0.4
Téng chi phi 21.846.313 88,7 | 23.597.543 86,9 | 18.196.285 83,4

Nguo”‘n.' BCTC hop nhdt nam 2014, 2015 da kiém todn, BCTC 9 thang 2016 va tinh toan.

6.5 Trinh d6 cong nghé

Bia dugc san xuat tir cac loai nguyén li¢u chinh 1a nudc, malt, gao, hoa houblon. Sau qua
trinh 1én men, s& cho ra mét loai thirc udng giau dinh dudng, c6 huong thom dic trung, d6 cdn
thap, vi déng diu va 16p bot tring min v&i ham lugng CO, phit hop. Ngoai ra, trong bia con chira
mot hé enzim kha phong ph, dac biét 1a nhém enzim kich thich tiéu héa amylaza.

Qué trinh san xuét bia la phic tap va dao dong mét cach dang ké gitta cac nha san xuat.
Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, quy trinh cong nghé san xuit bia cia SABECO
van luén giit duge cic nét dic trung riéng chia minh. Quy trinh san xuit bia bao gdém céac budc
chinh nhu sau day:
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* Niu

Trong qua trinh nay: gao s& duoc nghién, phbi nudc va malt 16t dé ndu thuc hién hd héa, dich
héa trong ndi gao, trong ty nhu vy tai ndi malt, malt sau khi duoc nghién s& hoa tan chung véi
nuw6e theo mot ty 16 phi hop. Qua trinh hdi chéo tir ndi gao sang malt, dudi tic dung cla cdc
enzyme & nhiét d6, pH nhit dinh, tinh bot s& duoc dwdng héa trong “ndi ndu malt”. Két thic
dudmg héa, dich duge bom sang ndi loc. Muc dich chinh cta giai doan nay 14 tach dich dudng
trong ra khéi thanh phan khdng hoa tan nhur vo triu, chét so.

Sau do, tai ndi dun s6i, dich duong nay s& dwoc bd sung hoa houblon nhim trich ly chit
déng, tinh dau thom, polyphenol, két tia cac protein dé bién dbi n thanh dich dudng c¢6 vi déng
va huong thom diu ctia hoa. Pdng thdi qua trinh ndy ciing gitp ting d6 bén keo ctia dich dudng,
thanh phe“ln sinh hoc ctia né dugc 6n dinh va tang hoat tinh sitc cing bé mit tham gia vao qua
trinh tao va giit bot.

Sau khi qué trinh dun s6i va houblon héa két thiic thi toan bd lugng oxy di bay ra ngoai theo
hoi nurée va trong dich dwdng ¢6 rat nhicu can. Do d6 dich dudng can duoc bom qua bdn ling cin
theo phwong phép ling xo4y dé tach cin trude khi dua qua bd phan 1am lanh nhanh, dua nhiét do
xudng dén murc phu hop v6i nhiét d6 1én men.

=  L.én men

La giai doan quyét dinh dé chuyén hoa dich dwdng dd houblon hoa thanh bia dudi tac dong
clia ndm men thoéng qua hoat dong séng cta chung. Phan tmg sinh hoc chinh cta qué trinh nay
tao cdn va CO,. Ngoai ra, nha san xuét con thu duge mot dich 1én men ¢4 nhidu cAu tir voi ti 1€
vé khdi luong clia ching hai hoa va can dbi. C6 thé chia qud trinh 1én men thanh hai giai doan:
qué trinh 1én men chinh nham thay d6i 16n vé lwong va bién dbi sau sic vé chét trong cac ciu tir
hop thanh chat hoa tan clia dich dudmg; qué trinh 18n men phu nhim chuyén héa hét phan duong
c6 kha nang 1én men con ton tai trong bia non, dong thoi lam én dinh thanh phin va tinh chét
cam quan hwong vi clia san pham.

= Lam trong bia

Day 14 qua trinh tich cac hat dang keo, nAm men sét, cic phirc chit protein  polyphenol, va
nhiéu loai hat li ti khac dé ting thoi gian bao quan va luu hanh san phdm trén thi truong, ting gia
tri cam quan vé d¢ trong suot cia bia.

= Pong goi

Dé luu trit, van chuyén va phan phdi dén ngudi tidu ding, bia dwoc chiét rot vao chai, lon sau
do duoc thanh trung bang nhiét nham ti€u di¢t hoan toan céc t€ bao con sdng, vi sinh vt ¢6 hai
anh hudng dén tudi tho san phim.
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So db quy trinh san xuét bia duge mé ta nhu So 46 dudi day.

So db 6: Quy trinh san xuit bia

SAfbAoN QUI TRINH SAN XUAT BIA

\alt Tank

i Gao ,,; Bia .
Twoi

l Nghién Tank lén m

L oy

ST Malt+ T

Gae

2 AN ‘
Chiét
Dbing
} nip

10

Nude
™

Niu Bia Cay Lim
men
lanh

S S

brewing

Bi L«

— Thanh tring

Dun soi Lang xoiy

Neuvén vat lisu
1. Malt.
2. Gao.

3. Hop {hoa bia).
4. Nudc.

Cong doan chinh ;

1
2.
3. Niu dich nha.
4,
5.
6
7
8

Nhip nguyén vat liéu.
Nghién Malt + Gao

Loc dich nha.
Dun s6r*

. Ling xody.
. Ciy men
. Lénmen.
9.

Loc bia.

10.Chiét Bia.
11 Thanh tring.
12 Xuit kho.

6.6 Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phiAm méi

Nhim g6p phén dap tmg cac nhu cdu khac nhau cla ngudi tiéu ding va da dang héa danh
muc san phidm, SABECO dang tién hanh c4c hoat dong nghién ciru va phét trién céc san phdm
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méi cho nganh hang bia, rugu va nudc gidi khat va ning cap nhén hiéu bao bi cling nhu chat

luong san pham hién cé. Tong Cong ty dang thuc hién hai méng nghién ctru chinh sau day:

Cic dw an nghién cieu dang trién khai:

- Téap trung vao tiét kiém tai nguyén (dién, nuéc, hoi néng).

- Nang cao hiéu qua, hiéu suit ctia qua trinh san xuat nhu: thu hoi bia tir men thai, thu hoi

dich nha,...

Cic dy an nghién cvu san pham moi:
- Céc dong san pham cao cép, bia c6 d9 con cao danh cho céc dip le hoi.

- Bia 333 d6 con thap dé phi hop véi xu hudng chung trén thé gi6i.
6.7 Tinh hinh kiém tra chit lrgng séin phim

6.7.1 Hé thong qudin Iy chit lwong dang dp dung

Téng Cong ty &p dung hé théng cac tidu chudn va quy dinh thdng nhét cho tat ca cac Nha
may trén toan qudc va ap dung cho toan bd quy trinh san xuat tir khau nguyén liéu den thanh
pham tiéu thu d& dap ung céc tiéu chuén vé san phim dd ubng theo tidu chuén Viét Nam va tiéu

chuén ciia Téng Cong ty.

Hién tai cac Nha may ctia Téng Cong ty da dat Chimg nhén chét lugng nhu sau:

- Hai muoi rpét (21) Nha may san guét bia ciia Tong Cong ty da c6 ching nhéan He thong
quan ly chat luong theo Tiéu chuan ISO 9001:2008 va Hé thong Quén ly An toan thuc

pham theo Tiéu chuén ISO 22000:2005/HACCP;

- Mot (1) Nha méy dat Chimg nhén tich hop H¢ thong Quén ly chét lwong theo Tiéu chuén
ISO 9001:2008 va Hé thong Quan ly An toan thyc pham theo Tiéu chuan ISO

22000:2005/HACCP;

- Hai muoi hai (22) Nha may dat Ching nhan Hé théng Quan 1y méi truomg theo Tiéu

chuan ISO 14001:2004;

- Hai (2) Nha may dat Chimg nhan H¢ théng quan ly theo Tiéu chuén ISO 17.025 va dang
trién khai thyc hién Hé thong quan ly theo Tiéu chuan ISO 17.025 cho chin (9) Nha may

khac, dang chd dwgc cp Chimg nhén.

Thong tin cu thé vé& Gidy Chimg nhan clia cac Nha may nhu Bang 14 sau day:
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Bang 14: Danh sach cac Nha may va chirng nhan quan ly chit lwong
A1 & , Hé thong QL Hé théng
st Do vi He hong QLEL | ATTP theo TCISO | QLMT theo
: 9001:2008 22000:2005/HACC TCISO
) P 14001:2004
| Nha may Bia Sai Gon Bac Liéu Pico bico bico
Chimng nhan Chiing nhan Chitng nhén
2 | Nha may Bia Sai Gon Can Tho Di cé Pi co Dicé
Chung nhéan Chirng nhin Chung nhén
3 | Nhamay Bia & Nud6c giai khat bicéd bico Pi cod
Sai Gon Tay Bo Chung nhin Chimng nhan Ching nhan
4 | Nha may Bia Sai Gon Binh Duong bico bacé Dacod
Chitng nhén Chiing nhan Chimng nhan
S | Nha mdy Bia Sai Gon Hoang Quynh Pi co b cod Pico
Chiing nhan Chimg nhin Ching nhén
6 | Nhamay Bia Sai Gon Pic Lak Picé Pico Picé
Chung nhin Chimng nhén Ching nhan
7 Nha may Bia Sai Gon Phu Yén Paco Paco
Chimg nhén hé théng tich hop Chiing nhin
8 | Nha may Bia Sai Gon Quy Nhon bicé Picod Pico
Chitng nhin Chiing nhin Chitng nhin
9 | Nha may Bia Sai Gon Séng Lam bicod bico Dicé
Chimng nhén Chimg nhén Ching nhén
10 | Nha may Bia Sai Gon Nghé An bico Pico bi co
Chirng nhén Ching nhén Chirng nhén
11 | Nha médy Bia Sai Gon Quang Ngai Picé Pico Picé
Chiing nhén Ching nhén Chimg nhén
12 | Nha may Bia Huong Sen biacé bico bicéd
Chimg nhin Chiing nhan Chiung nhén
13 | Nha may Bia Sai Gon Pha Ly Paco Picod Pédco
Chirng nhin Chimg nhén Ching nhan
14 | Nha may Bia Sai Gén Ha N6i Piaco Pico Piacoé
Chiing nhén Ching nhén Ching nhin
15 | Nha may Bia Sai Gon Péng Xuan (Mé baco bacé bacéd
Linh) Chirng nhin Chimg nhén Chimg nhén
16 | Nha may Bia Sai Gon Pht Tho bacé bicod bicod
Ching nhén Chiing nhin Ching nhan
17 | Nha may Bia Sai Gon Ha Tinh bicod Paco b cbd
Chirng nhan Chimng nhén Chimg nhén
18 | Nha may Bia Sai Gon Ninh Thuin b c6 Chimg ba c6 Chimg nhin bicé
nhéin Chimg nhén
19 | Nha may Bia Sai Gon Séc Tring 2 bi c6 Ching b3 cé Ching nhin Picé
nhan Chimng nhén
20 | Nha may Bia Sai Gon Vinh Long Pi c6 Chiing Di c6 Chitng nhan Picé
nhin Chirng nhin
21 | Nha may Bia Sai Gon Kién Giang DPang cho danh DPang cho danh gia | Dang chd danh
gia gia
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22 | Nha may Bia Sai Gon Cii Chi Pa c6 Ching Pa c6 Chitng nhan Piaco
nhén Chitng nhén
23 | Nha may Bia Sai Gon Nguyén Chi bi c¢6 Ching bi ¢6 Chirg nhén Picod
Thanh nhin Chung nhén

Nguon: SABECO.

Tbng Cong ty dang nd luc thuc hién cic cong viéc lién quan dé tit ca cac Nha may bia cua
Téng Cong ty s& dat dwoc Chimg nhan Heé théng quan 1y nang lwong ISO 50.001 vao nim 2018.

6.7.2 Ban kiém sodt chit lwong

Pé dam bao chit luong san phim, Tdng Cong ty thanh Iap Ban kiém soat chit lugng dé kiém
tra va gidm sat tit ca cac khau ctia qué trinh san xuét tir dau vao cho dén khi hoan thanh va san
phém cudi ciing. Ban kiém soat chét luong cia Téng Cong ty c6 da doi ngii nhan sy va duoc
trang bj ddy du cac thiét bj hién dai d& giam sat chét lwong san phim trén tit ca cac Nha may cia
Tbng Cong ty trén toan québc.

Tbng Cong ty c6 ddi ngii can bd kiém soat dinh ky cac Nha may san xuit Bia trén toan quic
va cac thiét bi cia phong kiém nghiém dugc trang bi hién dai va diy da, kiém soat qua trinh san
xuit va kiém tra céc chi tiéu ban thanh phdm va thanh phdm hon toan ty dong.

Tdng Cong ty c6 hé thdng cac tiéu chudn va quy dinh théng nhét trén toan qudc dé giam sat
quy trinh san xuét tir khau nguyén liéu dén thanh phim tiéu thu.

6.8 Hoat dong Marketing

Cac hoat dong Marketing ctia Tdng Cong ty huéng dén muc tiéu chuyén nghiép, chudn myc
qudc té nhim dam bao gép phén hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh cta Tong Cong ty. Dudi
day 12 mot s& hoat ddng Marketing chinh ctia Téng Cong ty.

6.8.1 Chién lugc phin phoi
Téng Cong ty xé4c dinh chién lugc phan phdi san phim theo céc tidu chi chinh sau:
— Chién lugc da kénh phan phdi, han ché cac ting 16p phan phéi trung gian nhung van phai

dam bao sttc manh trong viéc gia ting d§ phu, kha nang dap img mo thi trudng, xdm
nhép thi trudng mabi.

— Xac dinh kénh cha lyc 14 hé théng kénh ON (cac quan) cho nhém bia chai, kénh OFF
(cac diém ban 1&) cho cac nhém bia lon. Cac khu vuc cu thé x4c dinh san phim chién
Iwoc, kénh chién lugc va nhém khach hang chién lwoc dé xay dyng chinh sach phi hop.
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— Céc kénh hién dai nhu Horeka, ctra hang tién loi: Pau tu thdm nhap vé hinh 4nh va san
phim dé tang d nhén biét cia ngudi tiéu ding.

— Moé rong cac kénh ban hang dac thu: cac don vi lién bd, co quan, xi nghiép,... voi céc
chinh sach linh hoat va phu hop.

6.8.2 Chién luoc gid

Téng Cong ty xdy dung chién luoc gia ban huéng dén thj trudmg, phit hop véi cac phan khic
va dinh vi cta céc nhin hiéu, cdc san pham dam bao tinh canh tranh véi cac san pham dbi thu
trong timg phan khiic cu thé.

Chinh sach gid ban dugc xay dung phit hgp va tao ra lgi nhudn hop ly trong cac khiu ban
hang, cic kénh ban hang phit hop véi xu thé phét trién ciia thi trudng va nganh hang.

6.8.3 Chién lugc vé chiéu thi

Téng Cong ty thue hién céc chién luge chiéu thi theo hudng:

— Céc hoat dong khuyén mai va xic tién dugc hoach dinh theo dang chién luoc cta Tong
Cong ty, chién luge marketing va chién lugce nhin, ding dinh vi cua cac nhin hiéu. Cac
hoat dong chiéu thj phai dam bao duy tri vi thé canh tranh lién tuc cho cac san phém trén
thi trudng, phit hop véi cac viing mién.

— Cht trong dén ca khau ban hang 14n nguoi tiéu ding cudi cling.

— Phén bd theo khu vyc trong tAm, san phim trong tAm theo dtng chién luoc ving tiéu thy
va sén pham ctia Tong Cong ty.

6.8.4 Quing ba thwong hiéu

Nhém gitt vitng vi thé 1a thwong hiéu bia sb mot tai Viét Nam va phén ddu tr& thanh tap doan
do uong hang dau khu vuc, SABECO rét chu trong cong tdc quang ba thwong hiéu. Cac hoat
dong chinh gém co6:

— Duy tri va phat trién nhém céc san phim truyén théng ddng thoi khong ngimg nng cip
doi méi cai ti€n d€ cac san phdm ngay cang phit hgp hon véi thi hiéu khach hang.

— Diy manh cong tac nghién ctru va phét trién san phim méi, san phim cao cAp dé ¢ thé
dap tmg dugc cac phéan khic cao cp, céc thi trudng ngach ciing nhu mé ra cac san choi
méi cho nganh hang bia trudce céac thach thire tir bén trong, bén ngoai doanh nghiép.
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Piu tur bai ban va dai han cho cong tic quang b4, truyén thong nhim dam bao tinh théng
nhét, tinh ké thira va phu hop véi xu thé thj truong, thich img, di trudc don déu céc xu thé
cla nguoi tiéu dung.

C6 chién luge dai han, dau tu bai ban va ngdy cang chuyén nghiép cho cac hoat dong
truyén théng, quan hé cong chung,... theo dung chién lugc vé danh muc thuong hiéu,
kién tric thuong hiéu ciia Téng Cong ty nhim dat cac muc tidu cia Tong Cong ty trong
ngén han cling nhu dai han.

Quang ba thuong hiéu ludn di cing va dinh huéng cho cac hoat déng hd trg ban hang,
sau ban hang, trong d6 phdi hop nhip nhang cac hoat dong kéo va déy.

Gén két hinh anh va tao uy tin thwong hiéu bang viéc truyén thong hiéu qua thong diép
“SABECO - Chung tay vi cong ddng” va “Bia Sai Gon - Ni¢m ti hio ciia Viét Nam”
lam gia ting dang ké viéc nhan biét v& san phim va hinh anh thuong hidu SABECO -
BIA SAI GON. Xay dung ké hoach truyén thong hiéu qua gitip ting cudmg nhan biét va
tao dong luc thic d4y viéc mua hang ciia ngudi tiéu dung trén pham vi toan quéc.

Xay dung hé théng nhén dién thuong hiéu rong khap ca nuéc tir cac bang hiéu tai cac nha
hang, quan, nha phén phdi dén cac pand quang céo ngoai trdi,... dé nhdm nang cao hinh
anh thuong hiéu Bia Sai Gon.

Ngoai ra, tir nam 2007 dén nay SABECO da gop sirc xay dung nén chwong trinh “Chung
tay vi cdng ddng”. Hang nam, Tdng Cong ty trich 1% loi nhuén sau thué d& thuc hién
cac chuong trinh vi cong dong.
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6.8.5 Nghién ciru thi truong
Dé bt kip nhitng thay ddi cua thi truong va xay dyng chién lugc phét trién tong thé, Tong
Cong ty ludn chi trong nghién ctru thi trudng. Tong Cong ty dd va dang thuc hién hang loat du
an nghién ciru thi trudng:
— Déu tu bai ban va chuyén nghiép cho cac hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) trong
d6 c6 cong tac nghién ciru thi trudng, phan tich, danh gia nham:

v' Thiét 1ap hé thng cac Chi s danh gia chu yéu (KPIs) dé danh gia cac hoat dong
marketing va hd trg ban hang mdt cach khach quan.

v' Théu hiéu thi truong (d6i thu, khach hang, ngudi ban hang).
v’ Hb trg cho cong tac 1ap ké hoach, danh gia hiéu qua cac chuong trinh.

— Nghién ctru thi trudng trong nudce va tién dén cac thi trudng trong tim nuéc ngoai.
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6.9 Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

6.9.1 Logo ciia Tong Cong ty

SABECO

Mo ta: Logo ciia SABECO gdm hinh con rong dang bay 1én va chir “SABECO” phia
duéi.
6.9.2 Cic sin phim di ding ky bio hg nhin hiéu hang héa, kiéu ddng (trong mwéc va
nwdc ngoai)
Téng Cong ty thuc hién dang ky bao hd nhin higu va kiéu dang cho tit ca cac san phim chu
I ciia Tdng Cong ty trén toan lanh thd Viét Nam va trén 27 qubc gia khéc.

Bang 15: Danh sich nhin higu, kiéu ding ding ky bdo hd trong nuée

STT NOI DUNG PANG KY BAO HQ
1 Nhin hiéu : 333
2 Nhan hiéu : 333 Bia
3 Nhién hiéu: 333 lon
4 Nhian hiéu : 333 lon (tdng thé)
5 Nhén hiéu : 333 chai
6 Nhén hiéu : Saigon export
7 Nhin hi€u : Saigon Special
8 Nhién hiéu : SAIGON SPECIAL
9 Nhién hiéu : SAIGON LAGER
10 Nhén hiéu : SAIGON LAGER (cb chai)
11 Nhién hi€u : SABECO, hinh
12 Nhién hiéu : Bia SAIGON, hinh
13 Nhién hiéu : Bia SAIGON
14 Nhin hiéu : Bia SAIGON Niém tr hao cia Viét Nam
15 Nhén hiéu : BIA SAIGON Special, hinh
16 Nhan hiéu : Bia SAIGON Lager
17 Nhén hi€u : T6i yéu Bia Saigon
18 Nhin hiéu : Bia SAIGON Gold
19 Nhian hiéu : Pearl, hinh
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20

Nhan hiéu : 333, hinh

21

Kidu dang : Nhan san phim (special)

23

2

Kidu dang : Nhan san phdm (gold)

Kiéu dang : Nhan san phim (adora)

24

Kiéu dang : Chai (Pearl)

Nguon: SABECO.

Bing 16: Danh sich nhén hidu diing ky bao hj sin phdm tai nuéc ngoai

STT TEN NUOC BAO HO NOI DUNG BAO HO
* Theo Madrid : Han Qudc, - , N o
1 Singapore, Nhat Bing ky NH : Nhén lon 333
* Theo Madrid : Uc, Belarus, Cuba, « , .
2 EU, Georgia, Ghana, Thuy ST bang ky NH : SAIGON SPECIAL
* Theo Madrid : Uc, Belarus, Cuba, _ . ] ,
3 Georgia, Ghana, Singapore biang ky NH : SAIGON Export
* Theo Madrid: Han Quéc, Trung N . .
4 Quéc, Singapore, Nhat. Piang ky NH : SAIGON SPECIAL
* Theo Madrid: My, EU, Belarus,
Trung Quéc, Cuba, Georgia, Ghana, . , .
> Nhit, Han Quf)g, Singapore, Thuy Si, Bang ky NH : SABECO
Nga, Monaco, Uc.
* Theo Madrid: M9, EU, Nga, Thuy
6 sT, Monaco, Han Quoc, Trung Quoc, Diéng ky NH : SAIGON EXPORT
Uc, Nhit.
* Theo Madrid: Uc, Belarus, Cuba, ,
7 EU, Georgia, Ghana, Nhét, Han Quoc, | Dang ky NH : nhén chai 333
Singapore, Thyy Si.
* Theo Madrid: Uc, Belarus, Trung
8 Quoc, Cuba, EU, Georgia, Ghana, biéng ky NH : SAIGON Lager
Nhat, Han Quoc, Singapore, Thuy Si.
9 Anbo Ding ky NH : nhén chai 333, SAIGON Lager,
; SABECO,; SAIGON Export, SAIGON SPECIAL
10 | Anh Diang ky NH : Special
Pang ky NH : SAIGON EXPORT, nhin chai 333,
1 Campuchia SAIGON SPECIAL, SAIGON Lager, SABECO, nhan
p lon 333, nhén lon SAIGON lager, SAIGON SPECIAL,
Special.
12 | Canada biang ky NH : SABECO
13 | chile Ding ky NH : 333, SAIGON export, SAIGON Special,
SAIGON Lager
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STT TEN NUGC BAO HO NOI DUNG BAO HO
14 | paiL Ding ky NH : SAIGON EXPORT, Bang ky NH:
ar -oan SABECO, nhan lon 333, SAIGON SPECIAL
15 | Han Quéc Ding ky NH : Special
A A Pang ky NH : SAIGON EXPORT, SABECO, Special,
16 | Hong Kong nhéin chai 333
17 1 Lao Pang ky NH : SAIGON EXPORT, SABECO, nhén lon
& SAIGON lager, nhan lon 333,
18 | My Ping ky NH : Special
Diang ky NH : nhén lon 333, nhén lon SAIGON Special,
19 | Mvanmar nhén chai SAIGON Special, SAIGON Lager, 333
yan export, SAIGON export, SAIGON EXPORT, nhan chai
333, SAIGON Lager, SABECO, SAIGON SPECIAL.
20 | Nam Phi SAIGON export, SABECO, nhén lon 333
21 | New Zealand Dang ky NH : Special
22 | Nga Ping ky NH : Special
23 | Nhét DPiang ky NH : Special
Dang ky NH : SAIGON export, SAIGON special,
24 | OAPI SAIGON Lager
25 | Phap Dang ky NH : Special
26 | Philippine Pang ky NH : SABECO, nhén lon 333
Piang ky NH : Saigon Lager, Sabeco 333, Special,
27 | Thai Lan SAIGON EXPORT, SAIGON SPECIAL, SABECO,
nhin lon 333,
28 | Trung Qubc DPiang ky NH : Special
29 | UAE Pang ky NH : SABECO, nhin lon 333
30 | Uc Ding ky NH : Special

NH: Nhan hiéu.

Nguén: SABECO.

6.10 Cic hop dong I¢n dang dwge thue hién hodic da duge ky két

Trong qua trinh san xuét, Tong Cong ty thuc hién ky két hop ddng véi nhiéu dbi tac trong va
ngoai nude. Tidu chi chon lya ddi tac ctia Téng Cong ty 14 c¢6 ngudn cung tng chit lrong tét, gia
hop 1y. Dudi day 12 mét sé hop dong tiéu biéu cna nhimg d6i tac dd c6 quan hé kinh doanh lau
dai va c6 uy tin.

Biéng 17: Danh sach cac hop dong c6 gia tri lon

o . Gia tri hop San Nam ky Nim thyc

STT DOoi tdc nudc ngoai d@)ng phém Vkét hiénﬁ |
1 CARGILL MALT ASIA PACIFIC PTY LTD $ 9.440.000 Malt - 2015 2016
2 TUS HOLDINGS PTY LTD $ 9.440.000 Malt 2015 2016
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SABECO
Reoo . Gia tri hop Sén Nam ky Néam thye
STT Poi tac nwée ngoai dbng phim Két hién
3 MALTEUROP AUSTRALIA PTY, LTD $4.720.000 Malt 2015 2016
4 MALTERIES SOUFFLET SAS (MS) € 2.901.500 Malt 2015 2016
5 GLOBALMALT GMBH&CO.KG € 2.180.000 Malt 2015 2016
6 | MALTEUROP FRANCE (ME) €1.774.000 | Malt 2015 2016
7 BRENNTAG $1.285.440 | Maturex 2015 2016
8 JOH.BARTH&SOHN € 2.388.500 | Houblon 2015 2016
Gia trj hop . g . x )
STT Déi tac trong nude ddng (ty Sa&n Nang ky Nanfkthuc
X pham két hién
Dong)

| Cong ty Crown Sai gon 622 Vo lon 2015 2016
3 Céng ty CP Bao bi Sabeco Séng Lam 546 Vé lon 2015 2016
4 Cong ty CP Hanaka 269 Vé lon 2015 2016
5 Cong ty Asia Packaging Industries 212 Vo lon 2015 2016
Cong ty CP Bia - Nudc giai khat Sai Gon - Tay Bia Sai 2016 2016

6 N 774 .

Do Gon

7 | Cong Ty CP Bia Sai Gon - Mién Trung 665 ngia‘ 2016 2016
8 | Cong Ty CP Bia Sai Gon - Quang Ngai 1560 | BlaSa | 2016 2016

7. Bio cio két qui hoat ddng kinh doanh

Nguén: SABECO.

7.1 Tém tat mt s6 chi tiéu vé hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Téng Cong ty trong hai

(02) nam gan nhit va liiy ké quy gin nhit

7.1.1 Két qud hoat dpng kinh doanh hop nhit

Trong moi trudng kinh doanh con nhiéu thach thirc ciia nam 2015, 1a mét trong cac don vi

dan dét thi truong bia, SABECO d dat duge cac két qua tich cyc nhu sau:

Doanh thu va loi nhuan sau thué hop nhit nim 2015 déu ting truong so véi nam 2014,
tuong g 12 10,29% va 28,21%. Trong 9 thang dau nim 2016, Téng Cong ty tiép tuc dat két qua
kinh doanh kha quan vé&i 21.809 ty ddng doanh thu, ting 8,9% so v&i cing ky ndm ngoai va
3.658 ty loi nhuén sau thué, cao hon 24,4% so véi 9 thang dau nam cing ky 2015. Két qua trong
hai (2) nam nay déu cao hon trung binh nganh.
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Bang 18: Két qua kinh doanh nim 2014, 2015, ban nién 2016 va 9 thang 2016

Pon vi: Triéu Pong

Chi tiéu Nam 2014 | Nim 2015 "/;i?r:g 6;;‘;1“%1“ 9;;‘;"50‘15;“
Két qua riéng Cong ty Me
Tong gié tri tai san 16.005.050 | 16.072.771 0,42% 18.130.883 17.584.586
Vé6n chit s& hitu 10.637.225 | 11.979.634 12,62% 11.948.561 11.977.068
Doanh thu thudn 7.886.847 8.082.613 2,48% 14.322.929 21.965.496
Loi nhujn tir hoat ddng kinh doanh 2.189.948 3.004.329 37.19% 2.373.682 3.853.401
Loi nhuéin khac 31.424 61.592 96,00% 3.706 8.809
Loi nhuén truéc thué 2.221.372 3.065.920 38,02% 2.377.387 3.862.210
Loi nhufn sau thué 2.272.201 3.158.423 39,00% 1.971.568 3.198.924
Ty 1€ lgi nhuén sau thué trén vén 21,36% 26,36%
chu sé hitu
Két qua hop nhit
Tong gia tri ti san 21.769.604 | 21.571.926 -0,91% 22.787.898 22.703.384
Vén chit s& hitu 12.487.581 | 14.064.666 12,63% 14.349.282 14.402.881
Doanh thu thuin 24.610.877 | 27.144.302 10,29% 14.735.775 21.808.830
Loi nhuin tir hoat dong kinh doanh 3.551.926 4.433.244 24,81% 3.006.297 4.493.231
L¢i nhuén khac 43.510 36.765 -15,50% (22.109) 16.929
Loi nhufn truéc thué 3.595.436 4.470.009 24,32% 2.984.187 4.510.160
Loi nhuan sau thué » 2.808.059 3.600.096 28,21% 2.385.401 3.658.357
Ty 1€ 1oi nhuén tra c6 tic 57,09% 53,44% -6,39% N/A N/A
Ty 1€ lgi nhuan sau thué trén von 22,49% 25.60%

chi1 s6 hitu

Ghi chit:

—  Ngudn: BCTC riéng , BCTC hop nhét nam 2014, 2015 da kiém todn; BCTC riéng, hop nhdt ban nién nim
2016 da sodt xét; BCTC riéng, hop nhdt 9 thang ndm 2016.
—  Tir 01/01/2016, Téng céng ty (Cong ty me) thuc hién mua toan bg san phdm bia tir cdc don vi sén xudt
sau dé bén lai cho Cong ty TNHH MTV Thuwong mai Bia Sii Gon dé phan phdi cho muoi (10) Céng ty cé
phdn Thuong mai Bia Sai Gon khu vuc, do vy chi tiéu doanh thu thudn cia Céng ty me dwoc diéu chinh
tang nhung khéng anh hucng dén chi tiéu doanh thu thudn trong Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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7.1.2 Y kién kiém todn, hwong xiv Iy, khic phuc dén thoi diém ding ky niém yét

Cong ty TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS VIET NAM thyc hién kiém toan doc 1ap cho
cac bao cao tai chinh riéng va hop nhét nim 2014 va 2015 ciia SABECO. Theo ¥ kién cua
PRICEWATERHOUSECOOPERS VIET NAM, cac bao céo tai chinh cia SABECO di phan anh
trung thuc va hop 1y trén khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va luu
chuyén tién t& va phit hop véi cac chudn muc ké toan, cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.

Cong ty TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM thuc hién kiém toan soat xét bao céo tai
chinh ban nién 2016 cia SABECO. Theo ¥ kién cia ERNST & YOUNG VIET NAM, kiém toan
vién khong thay c6 véin dé gi khién kiém toan vién cho ring bao cao tai chinh hop nhét giira nién
d6 khong phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop
nhét gitra nién do ctia Tong Cong ty tai ngay 30 thang 6 niam 2016, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét gitra nién do va tinh hinh hru chuyén tién té hop nhét gifta nién do cho ky ké toan sau
thang két thiic cling ngay phit hop véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cao tai chinh
gitra nién do.

7.2 Nhitng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty trong
nam bao cao (nam 2015)

Ngoai 1y do khach quan tir sy phuc hdi cia nén kinh té, ting trudng toan thi truong bia dat te
d6 5,9%, SABECO d4 tich cuc diy manh cac hoat dong tiép thi san phim, canh tranh hiéu qua
v6i cac thuong hiéu bia qudc té khac ngay tai thi truomg Viét Nam. Bén canh do, ciing khong thé
pha nhén gia thanh thip hon (do xu hudéng gia ca céc loai nguyén vat liéu san xuét chinh nhu
malt va v6 lon nhom giam va quyét dinh thoi diém mua hang phu hop) da gép phén gia tang loi
nhuén dang ké cho SABECO.

Tuy véy, nam 2015 tiép tuc duoc xem 1a mot nim ddy thach thic v& mic do canh tranh khbc
liét trong nganh bia. Rét nhiéu doanh nghiép gia ting dang ké hoat dong dau tu cho cong tac tiép
thi, khuyén mai dé chiém thi phn. Cac héing bia ¢6 vén nude ngoai nhu Sapporo, Heineken Viét
Nam, AB Inbev khong ngimg dau tw, m& rong va nang cao ning luc san xudt. Chang han,
Sapporo Viét Nam da tang cong suat thiét k& tir 40 triéu lit/ndm 1&n 100 triéu lit/ndm. Heineken
Viét Nam dang tién hanh nang cdp nha may bia & Quang Nam 1én 120 triéu lit/nam tir cong suit
hién tai 25 triu lit. AB InBev khanh thanh nha may bia 100 triéu lit/ndm vao thang 5 nam 2015.
Tap doan Masan ciing ¢4 khanh thanh nha may bia Hau Giang v6i cong suat 150 tridu lit/nim
cudi thang 12 nam 2015, cang véi Nha may bia tai Phii Yén cong suat 50 triéu lit/nam, d& nang
téng cong sudt hai (2) nha may 1én 200 triéu lit/nam. Ngoai ra, mot sb chinh sach ctia Nha nuée
nhu siét chat hon tai trong ciing 1am ting chi phi vén tai hay han ché kinh doanh, tiéu thu bia
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rugu cting gdy khong it khé khidn cho cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh néi chung va \
SABECO noi riéng. I\
x
8. Vi thé cita Tong Cong ty so voi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh )
i
8.1 Vi thé ciia Téng Cong ty trong nganh (

Véi lich sir hon 140 nam hoat dong kinh doanh, Bia Sai Gon da trd thanh thuong hi€u hang
dAu tai thi truong bia Viét Nam va duoc biét t6i tai nhidu qudc gia. Nam 2015, SABECO da
vuon 1én vi tri ther mudi bay (17) trong céc tdp doan san xudt bia 16n nhét thé gisi, nAm trong
nhém cac nha san xuit bia hang dau Pong Nam A va 13 thanh vién thi 351 ctia Hoc vién Bia
Berlin.

So sanh véi cac doanh nghi€p trong nganh bia tai Viét Nam, SABECO c6 mot s& mit nbi troi
sau day:

— SABECO c6 ning luc san xuét 16n nhét trong nganh: Tdng Céng ty c6 hai muoi bén (24)

Nha may san xudt dat tai tAt ca cac khu vuc trong diém, véi téng cong sudt san xudt dat trén
1,8 ti 1it bia/nam.

— Mang luéi phan phéi trai rong trén toan qudc: Hé théng phéan phdi véi mudi mot (11) cong
ty thuong mai duoc dit tai tt ca cac khu vuc trong diém trén ca nuée. Co thé néi SABECO
hién dang s& hitu mang lu6i phan phéi rong nhét trong sb cac hang bia tai Viét Nam.

— Chién luoc tap trung vao phan khic bia phd thong: Pay 13 phan khuc thi truong bia 16n
nhét tai Viét Nam, chiém gin 60% san luong toan nganh.

Kinh nghiém san xuét va sy am hiéu ngudi tiéu ding, thi trudong bia Viét Nam: V6i hon
140 nam kinh nghiém, SABECO rit am hiéu nguoi Viét va van héa udng bia ctua nguoi
Viét. Chinh vi 1& d6, SABECO da dinh vi kha chic chén thuong hiéu ctia minh trong tAm
tri ngudi Viét Nam qua nhiéu thé hé. Cac nhén hiéu Bia 333, Bia Sai Gon Lager (Sai Gon
Xanh), Sai Gon Export (Sai Gon Do) va Sai Gon Special dugc trén 90% ngudi tiéu ding
Viét Nam nhén biét va ua chudng béi chét lwong san pham, huong vi bia ddm da phu hop
thi hiéu nguoi tiéu dung va gia ca hop 1y. Bia Sai Gon xtng dang véi khau higu “Niém tw
hao cua Viét Nam”. Riéng ba nhén hiéu chu lyc nay cia SABECO chiém t&i 44,9% téng
thi phan bia trong nudc.

P
1
N
%

Céc thuong hiéu Bia 333 Export, Bia Sai Gon Export con dang tirng bude chinh phuc hang
triéu ngudi udng bia trén thé gii. Cac san pham bia cia SABECO d3 c6 miit tai 27 nudc
trén thé gi6i va ngay cang duoc ua chudng,

52



BAN CAO BACH

- TONG CONG TY CO PHAN BIA —RUQU —NUGC GIAI KHAT SAI GON

ECO

Bing 19: Thi phin bia 2011- 2015 (% Téng san lwong tiéu thy)

100%
/-
80% ; O
15,6% | » (
*
60% 0
16,9% 16,6% 16,4% 16,7% 17,3% NZ
\
40%
20%
0%
- 2011 2012 2013 2014 2015 2
P
M SABECO Vietnam Brewery Ltd. (Heineken, Tiger) é‘
- & HABECO N Hue Brewery
W Carlsberg ® Thanh Hoa Beer
B Saporo Vietnam M San Miguel Brewery q\\
— B SABMiiller Vietnam M Dong Xuan Liquor ;1)
M Anheuser-Busch InBev NV m Bitburger Braugruppe GmbH N
# South East Asia Brewery Ltd M Cac cong ty khac
Ngua”‘n.' Euromonitor International, Bao cdo nganh bia Viét Nam, Thdang 6/2016.
8.2 Trién vong phat trién ciia nganh
\ N 3
-~ 8.2.1 Thuc trang ting truong nganh bia giai doan 2010 — 2015 p
N
Trong giai doan 2010 2015, san lugng tiéu thu bia di ting kha manh, tir mc 2.336 tri€u lit \
- nam 2010 1&n 3.627 tricu lit nAm 2015. Trong d6 phan khic bia cao cap tang tir 238 triéu lit 1én
378 triéu lit (ting 58,8%), phan khuc bia gia trung binh ting tir 1.368 trigu lit 1én 2.126 tri€u lit ,
(tang 55,4%) va phan khuc bia gia ré tang tir 730 triéu lit 1én 1.123 triéu lit (tang 53,9%). Méi :

- ngudi trudng thanh Viét Nam tiéu thy trung binh 35,5 lit bia/nam, dwa Viét Nam trd thanh quoc

gia c6 luong bia tiéu thu dau ngudi cao thir hai chau A.

— V& mit thi phan, phan khuc san pham bia gi4 trung binh van duoc nhiéu ngudi tiéu thu nhat,
chiém gin 60% tong san luong tiéu thu. Bia gia thp duy tri thi phin khoang 30%, con lai 10%

thudc ve dong bia cao cap.
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Bang 20: Sin lwgng bia tiéu thu 2010 -2015

Triéu lit 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bia 2.335,9 2.635,8 2.897,7 3.214,0 3.409.,8 3.627,2
1. Bia ¢6 hwong/hén hop - - - - - -
2. Bia tiéu chuin 2.335,9 2.635,8 2.897,7 3.214,0 3.409,8 3.627,2
2.1. Biacao cé’ip 237,7 267,9 295,6 3322 353,9 378,1
2.1.1. Noi dia 223,8 249.1 273,7 306,2 3253 344,9
2.1.2. Nhap khéu 14,0 18,8 21,9 26,0 28,6 332
2.2. Bia gia trung binh 1.368,4 1.551,1 1.694,7 1.873,2 1.992,9 2.126,4
2.2.1. Noi dia 1.368,4 1.551,1 1.694,7 1.873,2 1.992,9 2.126,4
2.2.2. Nhép khiu
2.3. Biagiaré 729.8 816,8 907,4 1.008.6 1.063,0 1.122,7
2.3.1. Noi dia 729,8 816,8 907,4 1.008,6 1.063,0 1.122,7

2.3.2. Nhip khiu - - - .

Nguédn: Euromonitor International, Bdo cdo nganh bia Viét Nam, Théang 6/2016.

Riéng nam 2015, san luong tiéu thu bia phan khiic cao cp va bia phan khiic gia trung binh c6 tdc
do ting trudng gan ngang nhau, véi ti 18 ting truémg 13 6,8% va 6,7% so v6i nam 2014. Tuy nhién,
bia cao cap nhép khiu ting truéng manh & mirc 16,1%, trong khi bia cao cdp ndi dia chi ting 6,0%.
Mic du mirc ting trudng nay mét ph:‘in dwa trén san luong bia cao cap nhip khiu con thép (chi 28,6
triéu lit, chiém chua t6i 10% ciia thi phan bia cao cip) nhung cfing phan 4nh mirc d6 quan tAm ngay
cang cao ddi véi thi truong bia Viét Nam cia cic doanh nghiép ngoai, cling nhu nhu cdu, kha ning
va mirc do chiu chi ctia ngudi udng bia Viét Nam cho cic dong san phdm cao cip.

V& gia tri toan thi trudng bia theo sb liéu trong B4o c4o nganh bia Viét Nam thing 6/2016 cia
Euromonitor International, tdng gia tri bia tiéu thu di ting tir 82.736 ti Pdéng nim 2010 1én
153.943 ti Dong trong nam 2015 (tang 86,1%). Su khac biét cha sb liéu nay so véi mot sb6 wdce
tinh khéc clia co quan chi quan hay doanh nghiép trong nganh chi yéu lién quan dén phuong
phap udc tinh, thu nhép sb liéu, dac biét cb thé do viéc sir dung gia xuit xudng hay gid ngudi
tiéu dung cubi cing phai tra. Tuy nhién c6 mot xu hudng ddng nhét 1a thi ph?m vé gia trj cua bia
cao cip di ting 1én khoang 15%. Thi phén ctia bia gi4 trung binh khéng khac biét nhiéu & mirc
60%. Chi khoang 25% sb tién ngudi udng bia bo ra cho bia gia ré.

8.2.2 Trién vong ting truong nganh bia giai dogn 2016 — 2020

Vi dan sb gln 92 tridu nguoi tai thoi didm nam cudi 2015, te do ting dan sb binh quin
1%/nam va vin hoa ubng bia ctia ngudi Viét, thi truong bia Viét Nam van 1a mét trong nhitng thi
truomg hap dan va duoc du bao tiép tuc ting trudng trong thoi gian sap toi.
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V& mat tuyét ddi, nganh bia duoc ky vong tiép tuc tang truéng trong thoi gian téi. Tuy nhién
tdc dd tang trudng cd thé s& thip hon do quy md thi truong da 16n hon dang ké. Cu thé tbc dd
ting truéng trung binh trong giai doan 2015 — 2020 duoc dy bao & muc binh quin 6%/nam
(Ngudn: Euromonitor International, Bio c4o nganh bia Viét Nam, Thang 6/2016).

Ciing theo Euromonitor International, dén nam 2020, thi ph‘ﬁ.n san luong tiéu thu bia chia cac
phan khiic gia khong thay ddi dang ké. Theo do, phan khiic bia cao cAp dat 492,9 triéu lit (chiém
10,2% tdng san luong), phan khiic bia gia trung binh dat 3.002,5 tridu lit (ting nhe 1&n 62% tong
san lugng) va phan khac bia gia ré dat 1.347,6 triéu lit (chiém 27,8% téng san lugng).

Bang 21: Dw bao sian lugng tiéu thu 2015 - 2020

Triéu lit 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bia 3.627,2 3.821,0 4.037,8 4.280,5 4.549,1 4.842.9
1. Bia ¢6 hwong/hén hop - - - -
2. Bia tifu chuin 3.627,2 3.821,6 4.037,8 4.280,5 4,549,1 4.842,9
2.1. Bia cao cp 378,1 4004 4233 4472 4715 492,9
2.1.1. Noi dia 3449 364,66 3847 4052 4256 4459
2.12. Nhap khéu 332 357 38,6 42,0 45,9 46,9
2.2. Bia gi4 trung binh 2.126,4 2.262,6 2.415,9 2.590,6 2.785,4 3.002,5
2.2.1. Ndi dia 2.126,4 2.262,6 2.4159 2.590,6 2.785,4 3.002,5
2.2.2. Nhép khiu - - - - -
2.3.Biagiaré 1.122,7 1.158,7 1.198,6 1.242,7 1.292,2 1.347,6
2.3.1. Ndi dia 1.122,7 1.158,7 1.198,6 1.242,7 1.292,2 1.347,6

2.3.2. Nhap khiu -

Nguén: Euromonitor International, Bio cdo nganh bia Viét Nam, Thing 6/2016.

Bang 22: Du bio toc df ting trwéng san lwong 2015 - 2020 (%)

Ti Pbng 20162015 L e 202012015
Bia 5,4 6,0 33,5
1. Bia c6 huong/hdn hep
2. Bia ti2u chuén 5,4 6,0 33,5
2.1. Bia cao cip 5,9 5.4 30,3
2.1.1. Noi dia 5,7 53 29,3
2.1.2. Nhap khau 7,6 7,2 41,4
2.2. Bia gi4 trung binh 6,4 7,1 41,2
2.2.1. Ngi dia 6,4 7,1 41,2
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Ti 1€ ting trudng kép

Ti Dong 2016/2015 hang nim 2015.2020 202012015
2.2.2. Nhap khiu -
23.Biagid r¢ 3,2 3,7 20,0
2.3.1. Noi dia 3,2 3,7 20,0

2.3.2. Nhap khiu

Nguon: Euromonitor International, Bdo cdo nganh bia Viét Nam, Thang 6/2016.

Doanh sé tiéu thy duoc dir béo tang truong binh quéan 7,2%/nim trong giai doan 2015 2020,

riéng ndm 2016 ting trudng 8,1% so vadi 2015.

Doanh s6 tiéu thy ndm 2016 duoc du bao dat 166.388 ti Pong, trong d6 bia phan khiic cao cap
12 26.216 ti Dong (ti trong 15,8% tong doanh sb tiéu thu), Bia phan khiic gid trung binh dat
100.835 ti Pong (ti trong 60,6% tong doanh s tiéu thy) va bia phan khiic gia ré s& dat 39.336 ti

Ddng (ti trong 23,6% tdng doanh sb tiéu thy).

Dén nam 2020, doanh sé tiéu thy duoc du bao dat 218.292 ti Déng7 trong d6 bia phan khic
cao cép 1a 35.925 ti Péng (ti trong 16,5% tdng doanh s tiéu thu), bia phan khiic gia trung binh
dat 134.686 ti Ddng (i trong 61,7% tdng doanh sb tidu thu) va bia phan khuc gia ré s& dat 47.680

ti Dong (i trong 21,8% tdng doanh sb tidu thy).

Bing 23: Du bio toc d9 ting trwémg doanh s6 2015 -2020 (%)

Ti Ddng 60l oiag0e 20202015
Bia 8,1 72 41,8
1. Bia ¢6 hwong/hén hop -

2. Bia tiéu chuén 8,1 7,2 41,8

2.1. Bia cao cdp 6,9 7,9 46,5

2.1.1. Nagi dia 6,7 7,7 45,1
2.1.2. Nhap khiu 7,6 8,7 51,8
2.2. Bia gia trung binh 9,0 7,8 45,6
2.2.1. Noi dia 9,0 7,8 45,6
2.2.2. Nhép khiu -
2.3. Bia gia ré 6,6 53 29,3
2.3.1. Noi dia 6,6 53 29,3

2.3.2. Nhap khéu

Nguén: Euromonitor International, Bdo cdo nganh bia Viét Nam, Théng 6/2016.
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8.3 So sinh vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ciia cic doanh nghiép trong

cung nganh

Két qua kinh doanh nam 2015 cia SABECO ting trudng kha t6t, Doanh thu thuan ting
10,29% (tir 24.610 ti Pong 1én 27.144 ti Pong), Loi nhudn sau thué ting 28,21% (tir 2.808 ti
Pdng lén 3.600 ti Pdng), Vén chu s¢ hitu ting 12,63% (tir 12.487 ti Dong 16n 14.065 ti Pong) so
véi nam 2014,

So sanh vé gia tri cAc chi tiéu tdng tai san, vén chi s& hitu va doanh thu thudn nim 2015,
SABECO ¢6 quy mé 1én hon hai 1an va di véi chi tidu loi nhudn sau thué, SABECO ¢6 quy m
16m gép hon ba 14n so véi cong ty 16n thit hai trong cling phan khic 18 HABECO.

V& céc chi tiéu tai chinh chinh trong 2015 cho thay kha ning thanh toan va co cdu vén cia
SABECO twong dwong véi HABECO. Céc chi tiéu vé kha nang sinh 1i, SABECO ¢6 trdi hon.

8.4 Danh gia vé sy phit hop dinh hwong phat trién cia Tong Cong ty véi dinh hwéng
ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwée, va xu thé chung trén thé giéi

Ngay 12/09/2016, B6 Cong Thuong di ban hanh Quyét dinh s5 3690/QB-BCT phé duyét
quy hoach phat trién nganh bia, rugu, nudc giai khat Viét Nam dén nim 2025, tim nhin dén
nim 2035 di dé ra dinh huéng phat trién va muc tiéu phat trién nhur sau:

— Nam 2020, ca nude san xuat khoang 4,1 ty lit bia; 350 triéu lit rwou (trong d6 ruou san
xudt céng nghiép chiém 35%); 6,8 ty lit nudc giai khat. Kim ngach xuit khiu dat 450
triéu USD.

— Niam 2025, ca nudc san xuét khoang 4,6 ty lit bia; 350 triéu lit rugu (trong d6 rugu san
Xuat cong nghiép chiém 40%); 9,1 ty lit nuGe giai khat. Kim ngach xuét khdu dat 600
triéu USD.

— Nim 2035, ca nudc san xuét khoang 5,5 ty lit bia; 350 triéu lit rugu (trong d6 ruou san
xudt cong nghiép chiém 50%); 15,2 ty lit nudc giai khat. Kim ngach xudt khdu dat 900
triéu USD.

—  Gi4 tri san xudt ctia nganh dén cac nim 2020, 2025 va 2035 lan luot dat: 90.500 ty dong,
113.540 ty dong va 167.920 ty dong.

— Téc b tang trudng gia tri gia ting cla todn nganh binh quin giai doan 2016 - 2020 1a
5,8%/né@m; giai doan 2021 - 2025 1a 4,6 %/nam va giai doan 2026 - 2035 1a 4,0%/nam.
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Pinh huéng phat trién

Y

\»/\)\ N
LA

» Déi voi nganh bia
— Tép trung ddu tu d6i mai thiét bi, cong nghé hién dai, ning cao chit lugng san phim,
giam tiéu hao nguyén, nhién, vit liéu; lién két hodc sap nhép vao cac doanh nghiép 16n.

*
Z

— Khuyen khich san xuat bia khéng con va cac dong bia cao cap voi gia canh tranh, ddy manh
xuat khau. Tiép tuc xay dung va phat trién mot s6 thuong hiéu bia manh tim quoc gia.

— Khéng khuyén khich dau tu méi cadc nha may quy mé dudi 50 triéu lit/nam, trir cic co s&
san xuat bia d¢ ban tiéu dung tai cho.

»  Déivéi nganh ruou
— Tép trung phat trién san xuét rugu cong nghiép chét lugng cao v6i cong nghé hién dai.

— Khuyeén khich céc co s san xuat ruogu cong nghiép ché bién lai rugu san xuat thi cong,
ruou lang nghe de tao ra san pham dat chat lugng, bao dam an toan thyc pham.

— Tung budc xay dung thuong higu ruou qudc gia. Ting cudng hop tac v6i cac hing ruou »ﬁ
16m nuée ngoai dé san xuat rugu chat lugng cao thay thé nhap khau va dé xuat khau. "

—  Gé#n san xuét rugu vang, ruou hoa qua véi phat trién ving nguyén lidu & cac dia phuong.
41
»  Dji véi nganh nuwde gigi khdt %
#

— Khuyén khich cédc thanh phéan kinh t€ dau tu san xuat nuéc giai khat véi quy mé 16n, thiét
bi, cong ngh¢ hién dai, bdo dam an toan thyc pham va bao vé moi truong.

— Khuyén khich san xuit nudc giai khat tir hoa qua tuoi va cac loai nudc giai khat bd
dudng, sir dung nguyén li¢u trong nuée, san xuat nuée khoang thién nhién.

2t W e

Véi cac dinh huéng cuia Nha nuéc néu trén va véi cdc du bao vé xu hudng phat trién cta
nganh bia, ching t8i cho ring cac ké hoach phat trién kinh doanh trong ndm 2016 va cac ndm sau
d6 ctia SABECO phii hop v6i dinh huéng, chinh sach ctia Nha nudc va véi xu hudng phat trién
clia nganh bia Viét Nam va ciia thé gidi.

. aas

9. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

9.1 S6 lwong ngudi lao dong va co ciu lao dong

Téng s6 lao dong ctia ca h¢ thdng SABECO 14 trén 5.500 nguoi. Trong d6, tng sb lao dong
cta Cong ty me thoi dieém hién tai 1a 810 nguoi.

58



BAN CAO BACH gf

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

Trong tdng s lao dong cua Cong ty me, ngudi lao dong cé trinh d tir trung cip try lén
chiém trén 50%, trong d6 trinh d$ dai hoc chiém gan 43%. Phén loai theo thoi han hop ddng lao
dong, gén 95% can bd, nhén vién cta Téng Cong ty c6 hop ddng khong xé4c dinh thoi han. Sé
lidu nay cho thdy mirc d6 gin b ctia ngudi lao ddng vai Tong Cong ty rat cao.

Bing 24: Co ciu lao dong

S6 lrong S6 lwong
Tiéu chi phén loai _ Ty 16

Nim 2015 tai 30/09/2016
Phan theo trinh d6 816 810 100%
— Paihoc 341 346 42,73%
Trinh 9 trung cp va cao dang 67 70 8,64%
— Lao dong phd thong 408 94 48,64%
Phén theo dbi twong lao dong 816 810 100%
— Nhén vién gian tiép 375 365 45,06%
Nhéan vién fruc tiép 441 445 54,94%
Phén theo thoi han hop dong lao déng 810 100%
Khéng xé4c dinh thoi han 725 769 94,94%
—  C6 xéc dinh thdi han 91 41 5,06%

Nguon SABECO

9.2 Chinh sich tién lwong, thwéng, dio tao

Ngudn nhan Iyc 13 yéu t6 quan trong nhét dé Téng Cong ty thanh cong va phat trién. Do do,
Téng Cong ty ludn quan tdm dén cac chinh sach lién quan dén ngudn nhén lyc @ thu hat nhan
Iuc tbt nhét cho qua trinh phat trién.

Chinh sach tién lwong

Tién luong duoc thyc hién theo nguyén tic phan phdi lao dong va hidu qua hoat dong cua
timg bo phan. Pdng thoi tién lwong tai don vi duoc sir dung nhu mot don by dé kich thich ngudi
lao dong tich cwc tham gia vao hoat dong san xuit kinh doanh. Viéc phan phdi tién lwong duge
thie hién cong khai, dan chi, dam bao sy cong bang va hop 1y giira cac chirc danh va trinh do
chuyén mén cho timg ngudi lao dong trong Tdng Cong ty.

Téng Cong ty xay dung bang lwong theo quy dinh ctia Nha nuéc dbi véi timg loai cdng viée
va thue té hoat ddng ctia Téng Cong ty. Co ciu lwong gdm:
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- Luong co ban.
— Luong ning suit.

— Luong chic danh.

Chinh sich tién thwéng

Téng Cong ty thudng cho ngudi lao dong nhan cic ngay 18 16n, Tét, thuong thang luong tha
mudi ba, thudng dot xuét (do hoan thanh k& hoach kinh doanh, thuéng quy,...).

Chinh sach dao tao

Pé thuc hién 8t cac muc tiéu kinh doanh, Téng Cong ty chii trong viéc d4y manh cac hoat
dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé k§ niang nghiép vu chuyén mén déi véi nhan vién nghiép
vu tai cac don vi. Viéc dao tao tai Tong Cong ty dugc thuc hién theo huéng sau:

»  Doi véi lao dpng triee tiép

Téng Cong ty thudng xuyén tb chitc bdi dudng, dao tao tai chd cho cong nhan dé nang cao
trinh do tay nghé cho ngudi lao dong. Ngudi lao dong luon duge khuyén khich va tao diéu kién
cho viéc tham gia cac 16p nhdm nang cao trinh d6 tay nghé ciing nhu kién thic chuyén sau khéc.

»  Déi vdilao dpng gidn tiép

Téng Cong ty thuong xuyén td chirc cac khéa hoc vé chuyén mdn, nghiép vu cho timg nhom
can bd thdng qua viée lién két voi cac tb chitc dao tao chuyén nghiép. Pdng thoi, td chirc cho cac
can bd tham gia ddy da cac budi cap nhat kién thitc vé cic quy dinh ciing nhu cac vin ban phap
luat. Tong Cong ty thudong xuyén khuyén khich va tao diéu kién cho cén bd tham gia cac khoa
dao tao ngén han va dai han ciing nhu cac khéa hoc vé tin hoc, ngoai ngir. Pbi véi ddi tuong 1a
can bd ngudn, Tong Cong ty dai tho kinh phi giri di hoc cac khéa cao cAp nhu MBA,... nhim bao
dam du ngudn lyc cho phat trién bén vimg dai han.

Ché a6 lam viéc
Téng Cong ty t6 chirc 1am viéc 8 gio/ngay, nghi gitra ca 30 phut (ca dém 45 phit). Khi c¢6 yéu
cau vé tién do san xudt, kinh doanh, Téng Cong ty c¢6 thé yéu cau can bd, nhan vién lam thém

gi®r va thyc hién cac ché do dai ngod théa dang cho ngudi lao dong, ngoai viéc dam bao quyén loi
cho ngudi lao ddng theo quy dinh ctia Nha nuéec.
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Cic chinh sich khac d6i véi ngwoi lao dong

T4t ca 100% ngudi lao ddng cb ky két hop ddng lao dong, ché d6 Bao hiém x4 hoi, Bao hiém
Y té, Bao hiém thit nghiép, bao hd lao ddng va cic ché dd chinh sach khac nhu kham sirc khoé
dinh k¥, kham bénh nghé nghiép cho nguoi lao ddng ciing luén duge dam bao kip thdi theo diing
quy dinh ctia Nha nudéce.

10. Chinh sach ¢b tirc

SABECO chi tra ¢b tic cho ¢d dong dua trén két qua kinh doanh hang nam. Ty 1é ¢ tirc thyc
hién theo Nghi quyét ciia Pai Hoi dong cb dong, Diéu 1¢ Tong Cong ty va cac quy dinh ciia phap
ludt c6 lién quan. SABECO c6 chinh sach tra ¢b tirc twong dbi phit hop cho cac ¢d ddng trong
cac ndm vira qua. Binh quén tir ndm 2011 dén 2015, SABECO d sir dung 56,95% loi nhun sau
thué dé chi tra ¢ tirc cho cb dong.

Trong didu kién san xut kinh doanh binh thudng, ngoai trir cdc yéu td rai ro SABECO vian s&
nd luc dé duy tri mic chi tra ¢b tic hop 1y nhit theo két qua kinh doanh trong tuong lai. Ti 18 ¢
ttc chi tra cho ¢b ddng céc nam tir 2011 dén nam 2015 va du kién nam 2016 nhu sau:

Bang 25: Mikc cb tirc Téng Cong ty chi tra giai doan 2011 - 2015

Nim Ty 1§ cb tire/Ménh gia Ghi chi

2011 20% Tién mat, da thyc hién

2012 22% Tién mat, da thyc hién

2013 23% Tién mit, da thuc hién

2014 25% Tién mat, d4 thuc hién

2015 30% Tién mat, SABECO d thuc hién chi tra

cb tirc theo Nghi quyét s& 23/2016/NQ-
PHDCP ngay 27/5/2016. Ngiy chét
Danh sich c¢b déng dé chi tra c¢b tirc:
10/6/2016. Ngay bat dau thanh toan ¢
tirc: 29/6/2016.

2016 (du kién) 30% Tién mat

Nguon: SABECO.
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11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1 Cac chi tiéu co bin

11.1.1 Trich khiu hao tai sén cé dinh
Tai sdn co dinh hivu hinh
Tai san ¢ dinh hitu hinh duge trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon lu§ ké. Nguyén
gia tai san ¢b dinh hiru hinh bao gdm gia mua va toan bd chi phi lién quan khac lién quan t&i viée
dua tai san vao trang thai sdn sing sir dung. Nguyén gid tai san c6 dinh hitu hinh do cc nha thau
xay dyng bao gom gia tri cong trinh hoan thanh ban giao, cac chi phi lién quan tryc tiép khac va
1€ phi trudce ba, néu cob.

Nguyén gia tai san ¢ dinh hiru hinh do tu 1am, tu x4y dung (néu c6) bao gdm chi phi xay
dung, chi phi san xuét thuc t& phat sinh céng chi phi lap dit va chay thir.

Tai san trong qua trinh xay dung dé phuc vu cho san xuét, cho thué, quan Iy hodc chua x4c
dinh dugc muc dich, duogc trinh bay theo nguyén gia trir mirc giam gia tri ¢6 thé xac dinh duoc.
Nguyén gid bao gdm chi phi lién quan dén viéc hinh thanh tai san va chi phi vay dwoc vbn hod
phi hop vé6i chinh sach ctia Toéng Cong ty. Khau hao ctia tai san ndy c¢6 cliing c& sé tinh toan nhu
cAc tai san hivu hinh khéc, bt dAu khi tai san d3 sin sang hoiic chuén bi sir dung.

Céc khoan 14i, 15 phét sinh khi thanh 1y, nhuong ban ti san 1a chénh léch giita thu nhap tir
thanh 1y va gid tri con lai cia tai san va duge ghi nhan vao Béo co két qua hoat dong kinh doanh.

Tai san cd dinh dugc khiu hao dugc trich theo phuong phap dudng thing trong subt thoi gian
hiru dung uéce tinh. Thoi gian khau hao ctia cac nhom duge wde tinh nhur sau:

Nha cira, vét kién tric: 5 25nim
— May méc, thiét bi: 3 12 nam
— Phuong tién van tai: 3 8ndm
— Dung cu quan ly: 3 5ndm

Tai sdn co dinh vé hinh va hao mon
Quyén st dung dét khong thoi han duge ghi nhén trén Bang cin dbi k& toan theo gia gbc va
khong trich khau hao. Quyén str dung dat c6 thdi han va cac tai san ¢b dinh vo hinh khéc dugc
khau hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian hitu dung wéc tinh.
Gia tri cac phan mém méy tinh duge trich khdu hao va phan anh vao chi phi trong thoi gian
ba nam.
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Gia tri 1oi thé kinh doanh duge x4c dinh sau khi dinh gia Téng Céng ty duoc ghi nhén theo
gia tri phé duyét cia Co quan xac dinh va phé duyét gia tri doanh nghiép. Gia tri loi thé kinh
doanh dugc phan bd vao chi phi hang nam cta Téng Céng ty theo phuwong phép dudng thing
trong 10 nam ké tir khi ghi nhén.

Thot gian khau hao tai san ¢d dinh vo hinh nhu sau:

Phin mém may tinh: 3 ndm.
Quyén sir dung dét:
o Khong thoi han: Pugc ghi nhdn theo gia tri dd dugc danh gia lai

trong qué trinth ¢ phén héa va khong khau hao.

e (6 thoi han: Puogc khiu hao theo phwong phép duong thing theo
thoi gian quy dinh trong cac Gidy chung nhan
quyén st dung dat.

11.1.2 Muc lwong binh quin
Mirc luong binh quén ctia ngudi lao ddng giai doan 2014~ 2015 nhu sau:
Nam 2014: 22,2 triéu DPong/ngudi/thang.
Nam 2015: 26,5 triéu Dong/ngudi/thang.
Muic luong Téng Cong ty tra cho ngudi lao dong di canh tranh véi cac doanh nghiép
khéc trén dia ban.
11.1.3 Thanh todn cdc khodin ng dén han

Céc khoan ng dén han luén duge Téng Cong ty thanh toan duing han va ddy da theo hop
ddng hodc khé udc tién vay. Dén thoi diém hién tai, Téng Cong ty khdng c6 cac khoan ng qué
han chua dugc dy phong. SABECO khéng ¢6 khoan ng nao véi cac thanh vién HDQT, Ban giam
dbc, Ban kiém soat, Ké toan Trudng, ¢b dong 16n va nhitng ngudi ¢6 lién quan.

11.1.4 Cdc khodn phdi ngp theo lugdt dinh

SABECO lubn thanh toan dy dii va dung han tt ca céc khoan thué tiéu thu dic biét, Thué gia
tri gia tang VAT, Thu¢ xuat nhap khau, Thué thu nhép doanh nghi¢p, Thue thu nhép ca nhén, Thué
tai nguyén, Thue nha, Thue dat va cac khoan phi va 1€ phi khac theo quy dinh ctia Nha nuée.

Déi v6i khoan Thué tidu thu dac biét phai ndp bd sung theo két lusn ctia Thanh tra Chinh phu
(2010-2012), Kiém toan Nha nuéc (2013), Thanh tra Bé Tai Chinh (2014-2015), ngdy
11/11/2016 B Tai Chinh da ¢6 vin ban s§ 16168/BTC-TCT v& viéc huéng dén thyc hién hach
toan, k& khai, tinh thué va ndp khoan Thué tidu thu dic biét bd sung cho giai doan 2007 dén 2015
tai Téng Cong ty. Theo d6 B phan quan 1y vén Nha nude cia Téng Cong ty dang xin y kién B
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Cong Thuong truée khi trinh Hoi ddng quan tri va xin y kién c¢b dong dé thuc hién nop toan bo
cac khoan thué phat sinh theo két luan cia céc co quan thanh kiém tra va xir Iy dut diém trong
nam 2016 phi hop véi quy dinh cta S& Giao dich Chirng khoan TP. H6 Chi Minh. Thong tin vé
khoan Thué tiéu thu dic biét phai nép bd sung dugce trinh bay chi tiét tai Muc 11.3.

11.1.5 Trich lip cdc quy theo ludt dinh

Téng Cong ty trich 1ap cac quy theo:

Quy dinh cua phap luét;

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nién do;

K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh trong thdi gian toi;

Quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

Dé xuét cua Hoi dong quan tri va quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong.

S6 du cac quy tai thoi diém cudi nam 2014, 2015, 30/6/2016 va 30/9/2016 cua Céng ty Me
va Cong ty Hop nhiat SABECO nhur sau:

Bang 26: S6 du cac quy ciia Cong ty cudi nim 2014 2015, 30/6/2016 va 30/9/2016.

Pon vi: Triéu Déng

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/6/2016 30/9/2016
Cong ty Me
Quy du phong tai chinh 0 0 0 0
Quy khac thudc vbn chii s hiru 0 0 0 0
Quy déu tu phat trién 763.088 760.820 760.820 760.820
Qu§ khen thudng phic lgi 156.872 191.656 120.193 111.838
Cong 919.960 952.476 881.013 872.658
Cong ty hop nhit
Quy du phong tai chinh 0 0 0 0
Qu§ khéc thudc vén chii s& hiru 4902 6.109 5.544 5.229
Quy dau tu phat trién 1.066.404 1.100.003 1.111.799 1.111.937
Qu§ khen thudng phiic loi 226.469 299.092 129.706 145.792
Cong 1.297.775 1.405.204 1.247.049 1.262.958

Ngudn: BCTC riéng, BCTC hop nhat nim 2014, 2015 da kiém todn; BCTC riéng, hop nhdt ban nién nam 2016 da
sodt xét; BCTC riéng, hop nhdt 9 thang ndm 2016.
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11.1.6 Téng dw no vay

Tinh hinh ng vay cia SABECO tai thoi diém cudi nam 2014, 2015, 30/6/2016 va 30/9/2016

nhu sau:

Bang 27: S6 dw ng vay nam 2014 2015 va tai thoi diém 30/09/2016

Pon vi: Triéu Pdng

No vay 31/12/2014 31/12/2015 30/6/2016 30/9/2016
Cong ty Me
Vay va ng ngin han 0 0 0 0
Vay va ng dai han 0 0 0 0
Cong 0 0 0 0
Cong ty Hop nhat
Vay va no ngén han 437.368 1.051.665 926.299 964.222
Vay va no dai han 912.244 610.451 407.547 443.761
Céng 1.349.612 1.662.116 1.333.846 1.407.983

Nguédn: BCTC riéng, BCTC hop nhdt nam 2014, 2015 da kiém todn; BCTC riéng, hop nhdt bén nién nam 2016 da
sodt xét; BCTC riéng, hop nhdt 9 thang ndm 2016.

11.1.7 Tinh hinh cong ng hién nay
Tinh hinh cdng ng ctia SABECO tai thoi diém cudi nam 2014, 2015, 30/6/2016 va 30/9/2016

nhu sau:
Béing 28: S6 dw ng phai thu nim 2014 — 2015 va liy ké dén qiy gin nhét
DPon vi: Triéu Déng
Cic chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/6/2016 30/9/2016
Cong ty Me

Phai thu ngin han 1,916,560 1,763,255 1,700,945 1.997.800
Phai thu khach hang 1,105,787 988,597 1,013,528 1.382.078
Tra truéc cho ngudi ban 19,717 13,833 64,298 108.555
Cac khoan phai thu khéac 812,816 784,501 649,406 533.455

Phai thu vé cho vay ngin han - -
Du phong phai thu kho doi (36,260) (38,176) (40,788) (40.788)
Tai san thidu cho xir Iy 14,500 14,500 14,500 14.500
Phai thu dai han 347,196 339,428 341,608 340.940
Phai thu vé cho vay dai han 12.000 9,900 9,900 9.900
Phai thu dai han khéac 337,196 347,428 349,608 348.940
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SABECO
Cic chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/6/2016 30/9/2016
Du phong phai thu dai han khé doi (2,000) (17,900) (17,900) (17.900)
Téng chng 2,263,756 2,102,684 2,042,552 2.338.740
Cong ty hop nhit
Phai thu ngén han 1,065,026 1,085,026 1,123,820 1.530.091
Phai thu khach hang 551,396 621,408 508,149 640.109
Tra trude cho ngudi ban 133,998 71,472 154,436 208.136
Céc khoan phai thu khac 410,476 420,238 491,300 706.054
Phai thu vé& cho vay ngén han -
Du phong phai thu khé doi (45,822) (48,316) (50,280) (44.380)
Tai san thiéu cho xir ly 14,978 20,225 20,215 20.173
Phai thu dai han 40,374 34,495 41,137 35.037
Phai thu vé cho vay dai han 6,000 4,000 4,000 4.000
Phai thu dai han khac 36,374 42,495 49,137 43.037
Du phong phai thu dai han kho dbi (2,000) (12,000) (12,000) (12.000)
Téng cong 1,105,400 1,119,521 1,164,957 1.565.128

Nguon: BCTC riéng, BCTC hop nhdt nam 2014, 2015 dd kiém toan; BCTC riéng, hop nhdt bdn nién nim
2016 da sodt xét; BCTC riéng, hop nhat 9 thang nam 2016.

Bing 29: S6 dw n¢ phai tra nim 2014 — 2015 va liiy ké dén qiy gin nhit

Don vi: Triéu Dong

Céc chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016 30/09/2016
Céng ty Me
Phii tra ngén han 5.202.980 3.986.254 6.076.448 5.501.645
Vay va no ngan han
Phai tra cho nguoi ban 835.116 779.822 951.346 789.155
Nguoi mua tra tién trude 553 250 288 286
Thué va cac khoan phai ndp NN 1.999.032 278.498 580.953 500.782
Phai tra ngudi lao dong 124.497 55.923 27.629 45.212
Chi phi phai tra 170.104 149 311 179.392 139.747
Doanh thu chura thuc hién
Céac khoan phai tra phai ndp khac 832.424 831.772 2.517.625 784.917
Dy phong phai tra ngan han 1.084.381 1.699.023 1.699.023 3.129.708
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Ciac chi ticu 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016 36/09/2016
Qu§ khen thuong phuc loi 156.873 191.656 120.193 111.838
Phai tra dai han 164.844 106.883 105.873 105.872
Doanh thu chira thue hién dai han
Phai tra dai han khac 51.602 51.602 51.602 51.602
Vay va ng dai han - - -
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Du phong phai tra dai han 55.656
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 57.586 55.280 54.271 54.270
Tong cong Cong ty Me 5.367.824 4.093.137 6.182.321 5.607.517
Cong ty hop nhit
Phai tra ngin han 8.151.310 6.759.695 7.885.128 7.733.455
Vay va no ngin han 437.368 1.051.665 926.299 964.222
Phai tra cho ngudi bén 1.792.271 1.558.016 1.351.932 1.211.511
Ngudi mua tra tién trrde 77.000 381.636 289.972 348.901
Thué va cac khoan phai ngp NN 3.208.200 857.038 1.006.389 901.833
Phai tra ngudi lao dong 263.921 217.026 112.899 291.992
Chi phi phai tra 470.125 358.289 300.666 259.696
Doanh thu chua thuc hién - 1.721 600 1.100
Céc khoan phai tra phai ndp khac 1.028.237 1.042.998 2.774.451 1.184.928
Du phong phai tra ngén han 647.718 992.214 992.214 2.423.479
Qu§ khen thudng phuc lgi 226.469 299.092 129.706 145.792
Phai tra dai han 1.130.675 747.527 553.488 567.011
Doanh thu chura thuc hién dai han 800 800
Phai tra dai han khac 62.000 65.183 73.168 51.844
Vay va no dai han 912.244 610.451 407.547 443.761
Thué thu nhap hoan lai phai tra 43.190 15.183 17.135 17.135
Dy phong phai tra dai han 55.656 629 568 -
Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 57.586 55.280 54.271 54,271
Tong ng phii tra Cong ty hop nhit 9.281.985 7.507.221 8.438.616  8.300.465

Nguén: BCTC riéng, BCTC hop nhdt ndm 2014, 2015 da kiém todn; BCTC riéng, hgp nhdt bén nién ndm 2016
da sodt xét; BCTC riéng, hop nhadt 9 thang nam 2016.
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11.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Téng Cong ty ludn nd lyc dé duy tri cac chi s6 tai chinh & trang théi t6t nhat dé Tong Cong ty

hoat dong an toan va hiéu qua.

Bang 30: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu niim 2014, 2015, ban nién 2016 va 9 thang 2016

Cic chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 6 thang 20i6 | 9 thang 2016
Cong ty Me
Chi tiéu v& kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngin han 1,89 2,35 1,90 2,02
(TSLD/No ngan han)
+ Hé sb thanh toan nhanh 1,79 2,26 1,85 1,98
(TSLP - Hang ton kho)/Ng¢ ngén han
Chi tiéu vé co chu vbn
+ Hé sb No/Téng tai san 0,27 0,25 0,34 0,32
+ Heé s6 No/Vn chi s hitu 0,37 0,34 0,52 0,47
Chi tiéu vé niing luc hoat ddng
+ Vong quay hang tn kho: 16,34 18,92 33,95 58,90
(Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh
quén)
+ Doanh thu thudn/Téng tai san binh quéin 0,54 0,50 0,84 1,31
Chi tidu vé kha niing sinh loi
+ H;f: s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 33.26% 39,08% 13,77% 14,56%
thuan
;Hé §6 Loi Phuan sau thué/Vén cha s& 23.43% 26.36% 16,50% 26.71%
{ru binh quin
;‘Hé séALgi nhun sau thué/Téng tai san 18,02% 19,69% 11,53% 19.01%
inh quén
Z HE s6 Loi nhudin tir hoat ddng kinh 33,70% 37.17% 16,57% 17,54%
oanh/Doanh thu thuan
Cong ty hop nhit
Chi tidu vé khi niing thanh toin
+ Hé sbé thanh toan ngén han: 1,40 1,80 1,75 1,78
(TSLB/Ng ngén han)
+ Hé s thanh toan nhanh: 1,15 1,52 1,53 1,51
(TSLD - Hang tbn kho)/No ngén han
Chi tiéu v& co ciu vén
+ Hé s6 No/Tédng tai san 0,40 0,35 0,37 0,37
+ Heé s6 No/Vén chi sé hitu 0,71 0,53 0,59 0,58
Chi tiéu vé ning lyc hoat d0ng
+ Vong quay hang ton kho: 9,92 10,39 5,81 7,90
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Cac chi tiéu Niam 2014 Nim 2015 6 thang 2016 | 9 thang 2016
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh

quan)
+ Doanh thu thuén/Téng tai san binh quén 1,22 1,25 0,66 0,99
Chi tiéu v& kha niing sinh 1oi
+ H:; s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 12,14% 13.26% 16,19% 16,77%
thuan
+~H¢ §o Loi Phuan sau thué/Von chu s& 24.98% 25.60% 16,62% 25.40%
hitu binh quan
+\HE_: soAL(_n nhuén sau thué/Tong tai san 14,85% 16,61% 10,75% 16,53%
binh quan
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh o 0 . .
doanh/Doanh thu thuin 14,06% 16,33% 20,40% 20,60%

Nguon: BCTC riéng, BCTC hop nhdt nim 2014, 2015 dé kiém todn; BCTC riéng, hop nhdt bén nién nim 2016
dd sodt xét; BCTC riéng, hop nhat 9 thang nim 2016.

11.3 Théng tin vé nhirng diém cén lru y trén cic BCTC

Theo Thong bao s6 119/TB-KTNN ngay 04/02/2015 ciia Kiém toan Nha nuéc vé két qua
kiém toan BCTC nam 2013 va Két luan Thanh tra sé 18234/BTC-Ttr ngay 08/12/2015 cta B
Tai chinh vé& thong tin tai chinh nam 2014 va 9 thang diu nam 2015, SABECO phai ndp bd sung
Thué tiéu thu dic biét vao Ngan sach Nha nude. Cy thé, Tong Cong ty da tam ndp b sung Thué
tiéu thu dic biét cho nam 2013 14 214.630 triéu Pong, 257.022 triéu Pdng cho nim 2014 va sb
thué bd sung cho 9 thang 2015 14 206.980 triéu Pong. Tt cac cac khoan thué nay da duoc Tong
Cong ty ndp vao Ngan sach Nha nuéc va duge phan anh trén BCTC hop nhét.

Ngoai ra, cac cong ty con trong hé théng san xuit cia SABECO ciing tam nop bd sung Thué
tiu thy dac biét vao Ngan sach Nha nudc 1a 194.225 triéu Dong cho ndm 2013 va 242.438 triéu
Dong cho Nam 2014 va 270.145 triéu Pong cho ndm 2015.

Pdng thoi, Téng Cong ty da trich lap du phong Thué tiéu thy dic biét cho cac cong ty lién
két va cong ty khéc trong hé thong san xuét bia Sai Gon 325.595 triéu Pong cho nam 2013 va
322.122 triéu Dong cho nam 2014, nam 2015 1a 344.960 triéu Dong.

Dé xir Iy cac van & trén, SABECO d4 c6 Vin ban kién nghj giri Kiém toan Nha nudc, Bo
Tai Chinh va Bé Cong thuong. Dén thoi diém phat hanh BCTC hop nhét 2015 ngay 14/04/2016,
SABECO chua nhan dugc phan hdi tir cAc co quan chirc niang vé vin dé trén. P& dam bao
nguyén tic than trong trong qu4 trinh 1ap BCTC, SABECO d4 1ap du phong cho khoan Thué tiéu
thu dic biét bb sung ctia nam 2013, nam 2014 va nim 2015 cho cic cong ty con va cong ty lién
két trong hé théng san xudt bia Sai Gon.
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Tai thoi diém 1ap Béo céo tai chinh hop. nhét 30/09/2016, SABECO nhan duoc Théng bao
két luan cta Thanh tra Chinh phu theo dé Téng Cong ty phéi n6p bd sung khoan thué TTDB tix
nim 2010-2012 tuong tmg voi sb tién 1.430.685.064.981 Pdng. Pé dam bao nguyén tic than
trong trong qua trinh 14p BCTC, SABECO dé lap dy phong b sung cho khoan Thué tidu thu dic
biét phat sinh theo két luan Thanh tra Chinh phu véi sb tién 1.430.685.064.981 Pdng. Nhu vay,
téng s6 du phong cho cac khoan Thué tidu thu dic bidt tir 2010-2015 13 3.129.707.737.585 Dong.

Ngay 11/11/2016 Bo Tai Chinh di c¢6 vin ban sd 16168/BTC-TCT vé viée huong dan
thyuc hién hach toan, ké khai, tinh thué va ndp khoan thué Tiéu thu dic biét bd sung cho giai doan
2007 dén 2015 tai SABECO.

Vén d& nay SABECO xin dugc lam 18 nhu sau:

(1) NOoi dung Cong vén s6 5805/BTC-TCT (“5805”) ciia Bo Tai chinh ngay 28/04/2016 vé
viée tra 10i kién nghi cia Kiém Toan Nha Nudc nam 2013 tai SABECO guri dén Bo Cong
Thuong (Thyc hién theo y kién chi dao tai Cong van s6 265/VPCP-KTTH cta Vin Phong Chinh
Phi ngay 12/01/2016) ¢ néu:

Trich Muc 3 Cong van 5805 noi trén: “Ve hach todn va xi Iy nguon i chinh, méi quan hé
giita cdc nha dau tw trong truong hop héi 16 thué TTDB.

Viéc xit [y truy thu thué TTPB cdc nim trude ciia SABECO khong phdi do sai sot ma do cdch
hzeu vé chinh sdch thué TTPB dén nim 2015 méi duoc KTNN va Thanh tra BTC lam 6. Do vy,
6 thué TTDB truy thu cia Tong Cong ty va cdc don vi thanh vién duoc hach todn vao bdo cdo tai
chinh ciia méi don vi dé xdc dinh két qud kinh doanh ciia doanh nghiép va quyén loi cua cé  dong.”

(ii) Nhu vay, tir huéng dan néi trén co thé thiy khong c6 hanh vi vi pham vé tuan thu va thuc
hién céc qui dinh phap luat vé thué TTDB;

(i) Tuy nhién, do dac thu trong trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng Cong ty, cac
Hop ddng Mua ban hang hoa; Hop déng Mua ban nguyén vat liéu va Kiém soét san xuét va Hop
ddng Hop tac san xudt va Mua ban Hang héa ma Tong Cong ty ky két v6i cac cong ty con va cac
cong ty lién két, hop tac thi gia mua ban san pham bia ma Tong Cong ty hay Cong ty Thuong
Mai Bia Sai Gon mua lai cac san phdm tir cac hop ddng trén 1a gia mua 4n dinh da bao gom thué
TTDB;

Déy la mot thoa thuan hop dong dan sy thwong mai c6 hiu luc va duoc hiéu 12 néu co thay
ddi vé chinh sach thué hay cac diéu kién khach quan khac 1am thay dbi s6 thué, thi gia mua van
1a gia d4 c6 thué, diéu nay dan dén viéc trong quan hé hop ddng nay, khi bén ban khong c6 16i va
ngay tinh, thi theo cach hiéu chung nhét v& hop dong dén su, cdng ty c6 nghia vu dbi v6i khoan
thué truy thu tir cac hop ddng va quan hé thuong mai trén.

(iv) Hién khong c6 céac théa thusin méi hay cac Phy lyc bang vin ban vé viéc thay dbi cac
di€u khoan gia va thué trong cac hgp dong trén;
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(v) Tong Cong ty da trich 1ap dy phong véi khoan tién tuong Gng sb tién thué b truy thu cha
cac cong ty con va cong ty lién két tir nam 2010 - 2015 véi cac 1y do nhu d4 phan tich & trén.

(vi) Déi voi khoan thué Tiéu thu dic biét tir 2007 (thoi diém Luat quéan 1y thué c6 hiéu lic)
dén 2009 chwa dugc trich lap du phong: Theo véan ban s6 16168/BTC-TCT ngay 11/11/2016 cua
B0 Tai Chinh thi SABECO ciing s& thuc hién hach toan, ké khai, tinh thué va nép bd sung trong
nam 2016.

Nhu vy, khoan Thué tigu thu dic biét phai nop b sung tir 2007 dén 2015 theo quyét dinh
cua céc co quan thanh, klem tra s&¢ dugc SABECO thue hién ndp vao ngan sach Nha nuéc nhu
hwéng dan tai vin ban sé 16168/BTC-TCT ciia By Tai Chinh. Bé dam bao tinh cong khai minh
bach, tuan thi diéu 1& va cic quy dinh hién hanh, B phan quan ly von Nha nuée cia Tong Cong
ty dang xin y kién Bo Cong Thuong truée khi trinh Hoi dong quan tri va xin y kién cb dong dé
thue hién ndp toan bd cac khoan thué phat sinh theo két luan coa cac co quan thanh kiém tra va
xtt 1y dit diém trong nam 2016.

SABECO sg thyc hi¢n giai trinh, bao céo bd sung céc vin dé c6 lién quan bao gdm ca viéc
trinh bay lai sb liéu (neu c6) sau khi hoan tit viéc ké khai ndp thué Tiéu thu dac biét bd sung
trong bao céo tai chinh gan nhét.

12. Hi d(‘“)ng quén tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké to4n truéng

12.1 Danh sich Hji dong quan tri

Hoi dong quan tri ciia Téng Cong ty hién tai ¢6 nam (5) thanh vién, gdm mét (1) Chua tich
va bon (4) thanh vién. Danh séch céc thanh vién Hoi dong quan trj nhur sau:

Hg va tén Niam sinh CMND Chire vu
Ong V& Thanh Ha 1974 013250473 Chuo tich HDQT
Ong Lé Hdng Xanh 1957 021778063 Thanh vién HDQT
Ong Bui Ngoc Hanh 1959 022001656 Thanh vién HDQT
Ong Vii Quang Hai 1986 001086007371 Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Bich Dat 1950 011621393 Thanh vién HDQT

Nguon: SABECO

So yéu Iy lich ctia cac thanh vién Hdi ddng quén tri nhu sau:

12.1.1 Ong V5 Thanh Ha: Chu tich Hoi dong quan tri.

- Ho va tén : V3 Thanh Ha
- Gi6i tinh : Nam
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SABECO
- Ngdy thdng ndm sinh 22/3/1974
- CMND s 013250473, cép ngay 05/01/2010 tai CA Ha Noi.
- Noi sinh Thai Nguyén
- Qudc tich Viét Nam
- Dén toc Kinh
- Qué quan Puc Tho, Ha Tinh

- Dia chi thuong tra

- S6 dién thoai & co quan
- Trinh d6 vin hoa

- Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh dao tao

Tir 1992 dén 1997

Tir 1995 dén 1998

Tir 4/2010 dén 11/2011
2011

Qua trinh cong tac
Tir 7/1997 dén 12/1999
Tu 12/1999 dén 3/2006
Tir 3/2006 dén 12/2009
Tu 12/2009 qén 3/2010
Tir 3/2010 dén 8/2010
Tur 8/2010 dén 05/2012
Tir 01/2011 dén 5/2012
Tir 8/2013 dér; 02/2015
Tir 02/2015 dén 9/2015
Twr 10/2015 dén nay
Chirc vy hién nay tai Téng Cong ty

Chitc vu nam giit tai td chirc khac

So co phan nam giir
- Dai dién s& hitu Nha nude

106B-A13 Thanh Xuan Béc, Thanh Xuén , Ha Noi
08.38294083

12/12

Thac st Quan tri kinh doanh

Ctr nhén Kinh té déi ngoai

Cir nhan tiéng Anh Thuong mai

Thac si Quan tri kinh doanh

Quan ly Hanh chinh Nha nuée (Ching chi Chuyén vién
chinh)

TCT Xuét nhap khau May va Phy ting Bé Thuong Mai (cii)
Tuy vién Thuong mai, Thuong vu Pai st quan Viét Nam tai
Nhit Ban
Trudéng Chi nhanh Thuong vu Viét Nam tai Osaka - Nhat
Ban (Lanh sy phu trach Thuong mai, Téng lanh sy quan
Viét Nam tai Osaka Nhat Ban)
Doi phan cong cong tac
Chuyén vién Vu Chéu A - Théi Binh Duong,
Bg Cong Thuong
Ph6 Trudng phong rdi Trudng phong Péng Bic A, Vu Thi
truong Chau A - Thai Binh Duong, B Cong Thuong.
Truéng phong Dong Bic A, Vu Thi trudong Chau A-Thai
Binh Duong, B Cong Thuong.
Ph6 Chanh Vian phong, B6 Cong Thuong.
Chanh Van phong B Cong Thirong.
Chi tich HDQT Téng Cong ty CP Bia - Rwgu  Nudc giai
khét Sai Gon.
Cht tich Hbi dong quan tri
Chu tich HPQT Céng ty C6 phéan Bia Sai Gon  Ha Noi;
Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Sai Gon;
- TV HPQT Céng ty C6 phin Bia Sai Gon  Kién Giang.

292.358.532 ¢ phén Nha nuée tai SABECO (twong duong
45,59% von diéu 1&, theo Quyét dinh sb 13552/BCT-TCCB
ngay 31/12/2015 va Quyét dinh s6 10298/QD-BCT ngay
28/09/2015 ctia B§ Cong Thuong).
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Tu 1997 dén 2001
Tir 1997 dén 1999
Qua trinh cong tac
Tur 1979 dén 1981
Tir 1981 dén 1984
Tir 1984 dén 2006

Cur nhén Luéat
Cao cap chinb tr

Gido vién Truong Thuong mai 3, TP.HCM
Truong ,Dai hoc Thuong mai Ha N§i
Gidm doc Marketing Cong ty CP Sira Viét Nam

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU~NUOC GIAI KHAT SAI GON ECO

\

- S& hitu ca nhéan : 0 cb phan. ;:
' |
Hanh vi vi pham phap lugt i : Khéng ;‘
Quyén lgi méu thudn vdi loi ich ciia Tong Cong ty : Khong “/
Nguoi c6 lién quan nam giif c¢6 phén : Khoéng
Nhitng khoan ng doi véi Tong Cong ty : Khong
Loi ich lién quan d6i v6i Tong Cong ty :  Khong
12.1.2 Ong Lé Hong Xanh: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phy trach Ban Diéu hanh.
- Hovatén Lé Hong Xanh
Gi6i tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 12/6/1957

- CMND sé6 021778063, cap ngay 26/11/2013 tai CA TPHCM
- Noi sinh Ha Tinh
- Quoc tich Viét Nam
- Dan to¢ Kinh
- Qué quéan Dirc Nhén, Pic Tho, Ha Tinh.
- D,ia chi thuong tr 181/6 Buong 3/2, P.11, Q.10, TP HCM 3
- 86 dién thoai & co quan 08.38294083 b
- Trinh d6 van hoa 10/10 ) !
- Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan Kinh té, Cir nhan Luét. ;i
Qua trinh dao tao 4|
Tir 1974 dén 1979 bai hoc nganh Toén, Ly /b
Tu 1981 den 1984 Cir nhan Kinh t& ;C

e

.
Tir 6/2006 dén 5/2008 Truéng Ban Tiéu thu — Thi truong  Thirong hiéu Téng 3
Cong ty cb phan Bia— Ruou Nudc giai khat Sai Gon |
(SABECO)
Tir 5/2008 dén 4/2011 Giam déc diéu hanh Marketing SABECO ]

Pai dién quan ly vén Nha nudc tai SABECO, Thanh vién
HDQT, Giam doc diéu hanh Marketing SABECO

bai dién quan ly vbén Nha nuéce tai SABECO, Thanh vién
HDQT, Phé Téng giam déc SABECO.

Dai dién quéan ly vén Nha nuéc tai SABECO, Thanh vién
HPQT, Ph6 Téng giam dbc SABECO thyc hién nhiém vu
Téng giam déc va Phy trach Ban Piéu hanh SABECO.

Tir 4/2011 dén 4/2013
Tu 4/2013 dén 8/2016

Tir 8/2016 dén nay
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Thanh vién HDQT, Phy trach Ban Diéu hanh.

Cha tich HDQT Cong ty C6 phin Bia Sai Gon — Kién Giang;
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Bia — Nudc giai khat Sai
Gon Tay bo;

TV HPQT Céng ty Cb phan Bia Sai Gon —Ninh Thuan;

TV HPQT Cong ty C6 phan Vin tii va Giao nhan Bia Sai Gon.

Chtrc vy hién nay tai Téng Cong ty
Chirc vu nim gitt tai t chirc khac

S6 ¢b phan nim gii

- Dai dién s& hiru Nha nuée 141.080.301 ¢ phian Nha nuéc tai SABECO (twong duong
22% vbn didu 18, theo Quyét dinh s6 3325/QD-BCT ngay
22/05/2013 cua Bo Cong Thuong).

- S& hitu c4 nhan 100 b phan (0,000016% Vén diéu 16)

Hanh vi vi pham phap luét :  Khong,
Quyén lgi méu thuin véi loi ich ciia Tong Cong ty : Khong.
Ngudi cb lién quan nam giif ¢d phan ¢ Khong.
Nhirng khoan no dbi voi Tong Cong ty : Khong.
Loi ich lién quan ddi véi Téng Cong ty : Khong

12.1.3 Ong Buii Ngoc Hanh: Thanh vién Hgi dong quan tri.

S

- Ho va tén Bui Ngoc Hanh
- Gidi tinh Nam
- Ngay thang nam sinh 20/3/1959

- CMND s6

- Noi sinh

- Qubc tich

- Dan toc

- Qué quan

- Dia chi thuong tria

- S6 dién thoai & co quan
- Trinh d6 vin hoa

- Trinh d0 chuyén mon

Qua trinh dao tao
Tur 1988 dén 1991

Tir 3/1993 dén 5/1994
Nim 1995

Niam 2008
21/11/2009

Qua trinh cong tac
Tu 10/1976 den 11/1978
Tir 12/1978 deén 11/1982

022001656, cap ngay 20/7/2009 tai CA TPHCM
Thanh phd Vinh, Nghé An.

Viét Nam

Kinh

Tién Thay, Quynh Luu, Nghé An

436B/103 duong 3/2, P. 12, Quan 10, TP HCM
08.38294083

10/10

Ctr nhan Tai chinh, K& toan cong nghiép

Ctr nhan Tai chinh, K& toan cong nghiép

Trung cép ly luan chinh trj

Chirng nhén Boi dudmg K& toan trudng

Chirng nhan Bdi dudng Kiém toan ndi bd chuyén nghiép
Chuang nhén Bdi dudng Quan trj cong ty cho cic cong ty cb
phan. ‘

Nhan vién Ké toan Cong ty Bot ngot Mién Nam, TP. HCM
Thuong s7 Ban Chi huy quéin sy Dong Nai
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TU 12/1982 dén 8/1988

Tir 9/1988 dén 12/1996

T 30/12/1996 dén 30/6/2003
Tir 01/7/2003 dén 14/4/2006
T 15/4/2006 dén 22/5/2006
Tur 23/5/2006 dén 12/2007
T 2008 dén 5/2013

Tir 5/2013 dén nay

Chiic vy hién nay tai Téng Cong ty
Chtrc vu nam giif tai td chirc khac

So co phan nam giir
Dai dién s& hitu Nha nudc

- S6 hitu ca nhan

Hanh vi vi pham phap luat

Quyén loi mau thuiin véi lgi ich ciia Tong Cong ty

Ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢d phan

Nhitng khoan ng d(‘;i v6i Téng Cong ty
Loi ich li€n quan doi voi Tong Cong ty

Xuét ngil, Can bo K& toan Nha n‘léy Bt ngot Thién Huong
XN Lién hiép Bot ngot Mi an lien, TP.HCM

Can bd Phong K& toan  Cong ty Bia Sai Gon

Pho Phong Tai vy, Cong ty Bia Sat Gon

Ph6 Truéng phong Tai chinh K& toan, Tong cong ty CP
Bia Ruou Nudc giai khat Sai Gon

Ph6 Ban Tai chinh  Ké toan Tong cong ty CP Bia Rurou
Nudéce giai khat Sai Gon

Uy vién HPQT kiém Truéng Ban Kiém soat Tng cong ty
CP Bia Ruou Nudc giai khat Sai Gon

Uy vién thudng truc HDQT Tdng cong ty CP Bia Ruou
Nudc giai khat Sai Gon.

Dai dién quan 1y von Nha nuwéc tai Tong cong ty CP Bia-
Ruou-NGK Sai Gon (Qb 3325/Qb-BCT ngay 22/5/2013),

Uy vién thuong truc HPQT Tdng cong ty CP Bia — Rugu —

Nudc giai khat Sai Gon.

Thanh vién HBQT.

Chi tich HPQT Céng ty C6 phan Bia Sai Gon — Quang Ngai;
TV HPTV Cong ty TNHH Thiy tinh Malaya Viét Nam;
Chi tich HDTV Céng ty TNHH MTV Co khi SABECO,;
Kiém sodt vién Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Sai Gon;
Chii tich HPQT Céng ty C6 phan Bia Sai Gon — Mién Trung;
TV HPQT Céng ty C6 phan Nudc giai khat Chuong Duong.

141.080.301 c6 phan Nha nuée tai SABECO (twong dwong
22% vbn diéu 1¢, theo Quyét dinh s6 3325/QD-BCT ngay
22/05/2013 cua B6 Cong Thuong).

7.300 (twong duong 0,001138% von didu 18).

Khong.
Khong.
Khong.
Khoéng.
Khong

12.1.4 Ong Vi Quang Hai: Thanh vién Hoi ddng quén tri.

Ho va tén
- Gi6i tinh
- Ngay thang nam sinh
- CMND s6

Noi sinh

Qudbc tich

Vii Quang Hai

Nam

24/3/1986

001086007371, cép ngay 28/07/2015 tai Ha Noi
Ha Noi

Viét Nam
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- Dan toc . Kinh 3

- Qué quan . An Tho, An Lao, TP. Hai Phong T

- Dia chi thuong tra : 153 Tri€u Viét Vuong, P.Bui Thi Xuéan, Q. Hai Ba Trung, Jn
Ha Noi. 1A

- S6 dién thoai & co quan : 08.38294083 C

- Trinh d0 van héa :12/12

- Trinh d6 chuyén mdn . Thac si Tai chinh va Thuong mai Qudc té 77

Qua trinh dao tao

Tir 2003 dén 2007 : Ctrnhan Quan tri Kinh doanh

Tir 09/2011 dén 12/2012 : Thac si Tai chinh va Thuong mai Qudc té

Qua trinh cong tac

12/2007 : Chuyén vién Ban Pautu Tdng cong ty Tai chinh c¢b phar
Dau khi Viét Nam  Tap doan Dau khi Viét Nam.

01/2010 . Ph6 Gidm dbc Ban Dau tu  Tong cong ty Tai chinh ¢b phér
Dau khi Viét Nam  Tap doan Dau khi Viét Nam.

Tir01/2011 dén 5/2013 . Pho Bi thu Pang uy, Giam déc Cong ty c¢b phn Pau tur Tai
chinh Céng doan Dau khi Viét Nam (PVFI) — Tap doan Dau
khi Viét Nam.

Tir 6/2013 dén 02/2015 . Truéng phong Cuc Xuc tién Thuong Mai; Phé giam déc
Trung tim hd trg Xuét khau.

Tur 3/2015 dén 6/2016 :  Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng giam dbc Téng

Céng ty c6 phin Bia — Ruou — Nude giai khat Sai Gon.

Tir 06/6/2016 dén nay : Thanh vién Hoi dong quén tri, Pho Téng giam Q6c tam thoi
kiém nhiém chirc vy Truéng Ban Marketing Tong Cong ty
cophan Bia Ruou Nudc giai khat Sai Gon.

Chiric vu hién nay tai Téng Congty : Thanh vién HDQT, Ph6 Tdng Gidm dbc.

Chirc vy ndm giir tai to chirc khac ~ :  Chatich HDQT Cong ty C6 phan Bia Sai Gon  Khéanh Hoa. 3
Sé cb phin nim giir : !
- Pai dién s& hitu Nha nuéce : 0ch phf‘in. /IIE
- S& hitu ca nhan : 0 cb phan. )
Hanh vi vi pham phép luét : Khong. I
Quyén loi mau thuan véi loi ich ciia Téng Cong ty : Khong. G
Ngudi 6 lién quan ndm giit ¢6 phin ¢ Khong. C
Nhitng khoan ng déi v&i Tong Cong ty :  Khong. -
Loi ich lién quan d6i véi Téng Cong ty : Khong.

12.1.5 Ong Nguyén Bich Pat: Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Ho va tén : Nguyén Bich Dat
- Gidi tinh : Nam

76



BANCApBACH o , ) o
TONG CONG TY CO PHAN BIA —~ RUQU ~NUGC GIAI KHAT SAI GON

SABECO

- Ngay thadng nim sinh
- CMND s

- Noi sinh

- Qubc tich

- Dén tde

- Qué quan

- Dia chi thuong tri

- S dién thoai & co quan
- Trinh d§ van hoa

- Trinh d% chuyén mén
Qua trinh dao tao
1971

1982

1991

Qua trinh céng tac
1971

1989

1993

1997

2003

2011

Hién nay

Chuce vu hién nay tai Tong Cong ty
Chirc vy nam giir tai td chirc khac

S6 ¢6 phan nam giiv
- Pai dién s& hiru Nha nude
S& hitu ca nhan

14/08/1950

011621393, cép ngay 01/09/2009 tai Ha Noi
Nam Binh

Viét Nam

Kinh

Nam Dinh 7 .
A6 ngd 96 phd Linh Lang, Q. Ba Pinh, Ha Nbi

12/12
Tién s§

Dai hoc Thuong mai.
Tién sy khoa hoc Cong hoa Déan chit Birc.
Phé gido su.

Giang vién Dai hoc Thuong mai

Hiéu ph6 Dai hoc Thuong mai

Vu pho vu phap ché Uy ban nha nudce vé hop tac va dau tu
Vu trudng vu dau tu nude ngoai B K& hoach Piu tu

Thir truéng B K& hoach Péu tu

Nghi huu

Thanh vién Hoi ddng CS KHCN qubc gia, TV HDPQT
SABECO, TV. HPQT Céong ty CP Bia Sai Gon Tay D5,
TV HDQT Céng ty CP Bia Sai Gon  Mién Trung.

Thanh vién HPQT.

TV HDPQT Céng ty C5 phan Bia Sai Gon — Mién Trung;

TV HPQT Céng ty Cb phin Bia— Nudc giai khat Sai Gon

Tay Do;

Thanh vién HDCS KHCN Qubc gia.

0 ¢b phan.
0 co phan.

2 d4

PN ey ey

w9\

Hanh vi vi pham phap lut : Khong.
Quyén loi mau thuin véi loi ich cua Tbng Céng ty : Khong.
Ngudi co lién quan nim gitr cb phan : Khong.
Nhiing khodn ng dbi véi Tong Cong ty : Khong.
Loi ich lién quan ddi véi Tong Cong ty : Khoéng,

12.2 Danh sich Ban Kiém Soat

Ban Kiém Soat ciia Téng Cong ty gdm ba (3) thanh vién, trong d6 c6 mot (1) Truong Ban,
va hai (2) thanh vién. Danh sich céc thanh vién Ban Kiém Soat gom c6:
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Ho va tén Niin sinh CMIND Chire vu
Ong Pdng Viét Trung 1957 022750114 Truéng Ban
Ong Chung Tri Diing 1956 022775980 Thanh vién
Ong Hoang Giang Binh 1986 01086011001 Thanh vién

Nguén: SABECO

So yéu 1y lich cta céc thanh vién Ban Kiém Soat nhu sau:

12.2.1 Ong Pong Viét Trung: Truong Ban Kiém Sot.

- Hovatén

- Giédi tinh

- Ngay thang nam sinh
CMND s6

- Noi sinh

- Qudc tich

- Dén tdc

- Qué quan

- Dia chi thuong trd

-Sé dién thoai & co quan
Trinh d6 van héa

- Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh dao tao
Tir 10/1980 dén 3/1985
Tir4/1994 dén 5/1996

Qua trinh cong tiac
Tir 10/1974 dén 4/1975
Tur 4/1975 dén 10/1980
Tur 10/1980 dén 3/1985
Tir 4/1985 dén 12/1985
Tu 12/1985 dén 6/1986
Tir 7/1986 dén 8/1989
Tir 8/1989 dén 4/1991
Tir 4/1991 dén 12/2001

Tir 01/2002 dén 6/2005
Tir 6/2005 dén 5/2008
Tur 5/2008 dén nay

Chtic vu hién nay tai Tong Cong ty
Chirc vu nam giir tai t0 chirc khac

Ddng Viét Trung

Nam

01/7/1957

022750114, cip ngay 27/10/2003 tai CA TP.HCM
Hai Duong

Viét Nam

Kinh

Kim Dinh, Kim Thanh, Hai Duong

158/67/27 Hoang Hoa Tham, P.12, Q. T4n Binh, TP.HCM
08.38294083

10/10

Cir nhan Tai chinh-K¢é toan, Cir nhan Quan tri kinh doanh

Cirnhan Tai chinh Ké toan
Cir nhan Quan trj kinh doanh

Sinh vién Pai hoc Tai chinh Ha Noi

Bo d6i tai ngii, Cuc Hau Can, Quan Poan 4.

Sinh vién Pai hoc Tai chinh  Ké toan, TP.HCM
Ké toan Tdng hop Cty Thubc sat tring Mién Nam
Ké toan Tdng hop Cty Dau Tudng An

Ké toan truéng Khach san Victory

Q. Ph phong Ké toan Cong ty Bia Sai Gon

Ké toan truéng, Phé Giam déc Kinh doanh Cong ty Nude

giai khat Chuwong Duong.

Phé Téng giam ddc Cong ty LD Thay tinh Malaya Viét Nam.

Uy vién Ban Kiém soat SABECO
Tru(mg Ban Kiém soat SABECO

Truéng Ban Kiém soét. o
Thanh vién BKS Cong ty C6 phan Bia Sai Gon  Phu Ly;

Thanh vién BK'S Cong ty C6 phin Bia Sai Gon  Mién Tay.
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S6 ¢6 phan nam giit

- Dai dién s& hitu Nha nuée : 0cb phan.

- 86 hitu ca nhén : 0cd phan.

Hanh vi vi pham phap luét :  Khéng.
Quyén lgi méau thuin véi loi ich cia Toéng Cong ty :  Khong.
Ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢b phan : Khong.
Nhitng khoan no d6i voi Téng Cong ty : Khong.
Loi ich lién quan ddi véi Tong Cong ty : Khong.

12.2.2 Ong Chung Tri Diing: Thanh vién Ban Kiém Soat.

- 7\1//

N7\

- Ho vatén Chung Tri Diing

- Gi6i tinh Nam

- Ngay thang nim sinh 17/04/1956

- CMND sé 022775980, cAp ngay 12/11/2009 tai CA TPHCM
- Noi sinh Ha Noi

- Quéc tich Viét Nam

- Dan toc Kinh

- Qué quan Ha Néi

- Dia chi thuong tri

- Sb dién thoai & co quan
- Trinh 46 viin hoa

- Trinh d¢ chuyén mén
Qua trinh dao tao

Qua trinh cong tac

Tir 1978 dén 1985

Tir 1985 dén 1991
Tir 1991 dén 1992
Tur 1992 dén 2002
Tir 2002 dén 2005
T 2005 dén 2007

Tir 2007 dén 2008

Tur 2008 dén 4/2012

Tir 5/2012 dén 5/2016

339/39 Lé Vin S9, Phuong 13, Quén 3, TP.HCM
08.38294083

10/10

Pai hoc TDTT

Huin luyén vién trudng doi tuyén béng da Tay Ninh Al
toan quédc.

Gido vién trudng Cong nghiép thuc phdm TPHCM.

Thi kho chi nhanh Bia Long An  Cong ty Bia Sai Gon
Truéng kho thanh phdm Cong ty Bia Sai Gon.

boi truong doi xe Xinghiép van tdi  Cdng ty Bia Sai Gon
Ph6 Chanh vin phong, Trudng phong nhin sy Téng Cong ty
Bia Ruogu— Nudc giai khat Sai Gon.

Ph6 Ban Nhan sy Tong cong ty CP Bia Ruwou Nudc giai
khat Sai Gon;

Phé chi tich Cong doan Téng cong ty CP Bia — Rwou

Nuéec giai khat Sai Gon.

Thanh vién Ban Kiém so4t Tong cong ty CP Bia — Ruou
Nuéc giai khat Sai Gon;

Phé chii tich Cong doan Toéng Cong ty CP Bia  Rugu
Nuéc gidi khat Sai Gon.

Thanh vién Ban Kiém soat Téng Coéng ty CP Bia Ruou
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Chirc vu hién nay tai Téng Céong ty

Nudce giai khat Sai Gon;

Chu tich Cong doan Téng Céng ty CP Bia  Ruou — Nudc
giai khat Sai Gon.

Thanh vién Ban Kiém soat.

Chirc vu nim giii tai t§ chirc khac Khong.

Sb ¢b phin nim giir L

- bai dién s& hitu Nha nuéc 0 c6 phan. o

- S& hiru ca nhan 2.900 c6 phén (0,00045% Von diéu 16).
Hanh vi vi pham phap luat :  Khong.

Quyen lgi mau thuan véi loi ich cia Cong ty : Khong.

Ngudi ¢6 lién quan nam giif c¢6 phan :  Khdng.

Nhiing khoéan ng doi voi Tong Cong ty Khéng.

Lo1 ich lién quan doi vdi Tong Cong ty Khong.

12.2.3 Ong Hoang Giang Binh: Thanh vién Ban Kiém Soat.

Ho va tén

- Giéi tinh

- Ngay thang nam sinh
-CMND s

- Noi sinh

- Québc tich

- Dan toc

- Qué quan

- Dia chi thudng tri

- S dién thoai & co quan
- Trinh d9 van héa

- Trinh d¢ chuyén mén

Qua trinh dao tao

Tir 2004 dén 2008

Tir 2009 dén 2011

Qua trinh cong tic

Tir 03/2009 dén 09/2009
Tir 12/2011 dén 05/2012
Tir 08/2012 dén 09/2015
Tir 09/2015 dén nay

Tir 05/2013 dén nay

Tir 04/2015 dén nay

Chirc vu hién nay tai Tong Céng ty
Chitc vu nim gii tai t& chirc khac

Hoang Giang Binh

Nam

14/12/1986

01086011001, cip ngay 16/03/2016 tai Ha Noi.
Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Hai Duong

53 T6 Vinh Dién, P. Khuong Trung, Q. Thanh Xuéan, Ha Noi
0987833886

12/12

Thac sy tai chinh ké toan.

Cir nhan Ké toan doanh nghiép, Hoc vién Tai chinh.
Thac s§ Tai chinh K& toan, dai hoc Deakin, Australia.

Phong Ké toan Dai TH Viét Nam.

Chi nhanh Hoan Kiém NH TMCP Quén doi.

Ban dau tu dy 4n  Tap doan Béo Viét.

Ban Dau tr  Tép doan Bao Viét.

TV Ban Kiém soat SABECO.

TV Ban Kiém soat Céng ty CP Chitng khoan Bao Viét
(BVSC).

Thanh vién Ban Kiém soat.

Thanh vién Ban Kiém soat BVSC;
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So co phan nam gii

Thu ky HDQT Céng ty Cb phan Piu tu SCIC  Bao Viét.

- Pai dién s& hitu Nha nude 0 cd phan.
S& hitu ¢4 nhén 0 cb phan,
Hanh vi vi pham phap luat : Khong.
Quyén loi méu thuin vm loi lCh clia Tong Cong ty :  Khong.
Ngudi 6 lién quan nim gilt cb phén : Khong.
- Nhitng khoan no dbi véi Tong Cong ty Khéng.
Loi ich lién quan d6i voi Téng Cong ty Khoéng.

12.3 Danh sich Ban Téong Giam ddc (Ban Piéu hanh)

— Ban Giam dbc ctia Téng Cong ty gom bén (4) thanh vién, trong d6 ¢6 mét (1) Phu trach
Ban Diéu hanh, ba (3) Phé Tdng gidm déc. Danh séch cac thanh vién Ban Téng Giam dbe

gom co:
B Ho va tén Niim sinh CMND Chire vy
Ong Lé Hong Xanh 1957 021778063 Phu trach Ban Diéu hanh
- Ong Vi Quang Hai 1986 001086007371  Ph6 Téng Giam dbe
Ong Nguyén Minh An 1973 022771979 Phé Tong Giam dbc
Ong Nguyén Thanh Nam 1970 020163789 Phé Tbng Giam dbc

Nguon: SABECO

So yéu Iy lich cta céc thanh vién Ban Téng Giam dbc nhur sau:

12.3.1 Ong Lé Hong Xanh: So yéu 1y lich da duoc dé cap tai phan Thanh vién HPQT.

12.3.2 Ong Vit Quang Hai: So yéu Iy lich da dugc d& cap tai phdn Thanh vién HDQT.

12.3.3 Ong Nguyén Minh An: Phé Téng Giam dbc.

— - Ho va tén:

- Giéi tinh

- Ngay thang nam sinh
- - CMND s6

- Noi sinh

- Qubc tich

- Dan tdc

Nguyén Minh An

Nam

27/11/1973

022771979, cAp ngay 07/07/2014 tai CA TPHCM
Tay Ninh

Viét Nam

Kinh
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- Qué quan

- Dia chi thuong tri

- Sb dién thoai & co quan
- Trinh d6 vén hda

- Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh dao tao
Tir 1991 dén 1996
Tir 1994 dén 1996
Tir 2005 dén 2006
Tir 2006 dén 2007

Qua trinh cong tic
Tir 2007 dén 2008
Tir 2008 dén 02/2015
Tir 03/2015 dén nay

Chirc vu hién nay tai Tong Céong ty
Chirc vu ndm giif tai t6 chiic khac

S0 co0 phan niam giir
- Pai dién s& hitu Nha nudc
Sé& hitu ¢4 nhan

An Phu, Bén Cat, Binh Duong

21 Ky Pong, P. 9, Quéan 3, TP HCM
08.38294083

12/12

Thac si

Ctt nhan Tai chinh Ké toan.
Ctr nhan Luat.

Thac si Quan tri Kinh doanh.
Cao cap chinh trj

Phé phong Xtc tién diu tur, S Ké hoach & Dau tu TPHCM.
Cong ty C4 phén Bia Sai Gon  Binh Tay.

Phé Tong giam déc Cong ty C8 phan Bia Rugu — Nudce
giai khat Sai Gon.

Phé Téng giam déc.

Chu tich HPQT Céng ty CP Bia Sai Gon — Séng Lam;

TV HDQT Céng ty CP Bia Sai Gon  Binh Tay;

TV HDQT Cong ty CP Bao bi SABECO Séng Lam;

Chi tich HDTV Céng ty TNHH MTV Bia Sai Gon  Ha Tinh
TV HDPTV Céng ty TNHH Déu tw va TM T4n Thanh.

0 ¢d phan.
0 c6 phan.

-’ S Nt SE

-

LR

Hanh vi vi pham phap luét Khéng.
Quyén lgi mau thuin vai loi ich ctia Téng Cong ty Khéng.
Ngudi ¢6 lién quan nim gitr ¢é phan Khoéng.
Nhiing khoan ng déi v6i Téng Cong ty Khong.
Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty Khoéng.

12.3.4 Ong Nguyén Thanh Nam: Pho Tbng Gidm déc.

Ho va tén :  Nguyén Thanh Nam
Gid6i tinh : Nam
Ngay thang nam sinh 1 29/12/1970
-CMND sé 020163789, cép ngay 04/8/2006 tai CA TPHCM
- Noi sinh Ha Noi
- Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
- Qué quan : X# Phti Nhuén, TX. Bén Tre, Tinh Bén Tre
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- Dia chi thuong tri . 319/D12 Ly Thuong Kiét, Q.11, TP HCM
- S0 dién thoai & co quan - 08.38294083 =
- Trinh d6 van hoa © o 12/12 C
- Trinh d6 chuyén mén :  Thac s Quan ly Kinh té va Nha nuée 10
Qua trinh dao tao + K
Tir 1992 den 1996 : Cnhan QTKD H
7/2000 : Chung chi Chuyén vién danh gia i
Tu 2001 dén 2003 : Thac siQuan ly Kinh t€ va Nha nuée B
8/2004 : Chirng chi Quan ly kinh té o H
11/2005 1 Ching chi Nghiép vu mua ban quéc té -
7/2010 . Ching chi Nghiép vu déu thau
12/2013 : Chiimg nhén Chién lugc cdng nghiép (Inseec Executive Phap)
02/2015 :  Quan ly ban hang hién dai (Cdemi Apples & Oranges)
Qua trinh cdng tac
Tir 9/1988 dén 12/1990 : Lam viéc tai BKK Biterfeld CHDC Dbuc.
Tur 01/1991 dén 01/1997 :  Nhan vién PX Co khi, Cong ty Bia Sai Gon
Tir 02/1997 dén 12/2001 : T6 truéng Cung ing, Phong Cung {tng, Cong ty Bia Sai Gon
Tir 12/2001 dén 4/2006 : Phé phong Cung tmg, Cong ty Bia Sai Gon.
Tir 4/2006 dén 9/2007 : Phé Ban Cung tmg, Tdng cong ty Bai Sai Gon.
Tir 9/2007 dén 6/2012 : Trudng Phong Ké hoach Cung tiéu, Nha may Bia Sai Gon
Nguyén Chi Thanh Téng Coéng ty CP Bia Rugu Nuédc
Giai khat Sai Gon. )
Tir 6/2012 dén 3/2015 . Truéng Ban Mua Hang, Téng Céng ty CP Bia Ruou o
Nude Gidi khét Sai Gon. N
Tir 3/2015 dén 02/2016 : Phé Tong giam dbc phu trach san xudt, kiém soat chit /.
luong, mua hang kiém Truéng Ban Mua hang Téng Céng ty ,xb‘,}/
CP Bia— Rugu  Nudc Giai khat Sai Gon, ’
Chirc vu hién nay tai Téng Céngty : Pho Téng Giam déc
Chire vu nam gitt tai to chic khac ~ : Gidm doc Nha méy Bia Sai Gon ~ Cii Chi; ‘ \
Chu tich HPQT Cong ty C6 phan Bia Sai Gon  Mién Tay;
TV HPQT Céng ty C6 phan Bia Sai Gon  Mién Trung; }

TV HPQT Céng ty TNHH Bao bi Samuguel Pha Tho.

S6 c6 phan nam giir

- Pai dién s& hitu Nha nude © 0chd phén

- S& hitu ca nhan : 1.800 cb phan (0 000281% Vén diéu 18).

Hanh vi vi pham phap luat : Khong,

Quyén loi méau thuin vai loi ich cua Téng Cong ty : Khéng.

Ngudi ¢6 lién quan nim gt cd phén : 7.200 cb phan (0,000936% Vén diéu 18).
Nhing khoan ng déi voi Téng Cong ty :  Khéng,

Loi ich lién quan d6i véi Tdng Cong ty : Khong.
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12.4 K& toan truwéng

K¢é toan truéng cua Tong Cong ty 1a Ong Nguyén Tien Diing. ™~
I
So yéu Iy lich cia Ong Nguyén Tién Diing nhu sau: S'
A x ‘ ‘ A
Ong Nguyen Tien Diing: Ké toan Truwéng. B
X C
-Ho vatén Nguyén Tién Diing z
- G161 tinh Nam
- Ngay thang nam sinh 21/01/1973
- CMND sb 024322345, chp ngay 28/7/2009, tai CA TPHCM.
- Noi sinh Nghé An
- Qudc tich Viét Nam
- Dén tdc Kinh
- Qué quéan Hung X4, Hung Nguyén, Nghé An
- Dia chi thuong tru 56/28 Thich Quang Dirc, P. 5, Q. Phii Nhuidn, TPHCM

- S6 dién thoai & co quan
- Trinh d6 van héa
- Trinh d0 chuyén mén

Qua trinh dao tao
1989 1994

1993 1994
4/1999-5/2000

Quai trinh cong tac
11/1994  3/1999
4/1999 - 4/2001

5/2001 - 6/2002
7/2002 - 5/2003

6/2003 - 10/2003
10/2003 - 5/2004
06/2004 - 10/2005
1172005 - 5/2006
06/2006 - 12/2006

08.38294083
12/12
Cir nhan Kinh té nganh Tai chinh-Tin dung

Ct nhan Kinh té nganh Tai chinh-Tin dyng
Ngoai ngit Anh vén (Trinh d6 C)
Bbi dudng Ké toan trudng

T4 trudng T Ké toan-Théng ké Nha may Sita Ha Noi

Phy trach P. Tai chinh — Ké toan  Nha may Ruou Binh T4y
Cong ty Bia Sai gon.

Phy trach P. Tai chinh — Ké toan Cong ty Ruou Binh Tay.

Pho phong Tai chinh  Ké toan  Phy trach P. Tai chinh

K¢ toan Cong ty Ruou Binh Tay.

Truéng phong Tai chinh  Ké toan Cong ty Ruou Binh Tay.
Ké toan truéng Cong ty Ruou Binh Tay.

Phé giam dbc Cong ty Rugu Binh Tay.

Giam ddc Cong ty ¢6 phin Ruou Binh Tay.

Phu trach Ban Tai chinh K& to4n, Téng Cong ty Bia
Rugu  Nudce giai khat Sai Gon.
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01//2007 5/2008
05/2008 dén nay

Chic vy hién nay tai Tong Cong ty
Chirc vu niim giir tai td chie khac

$6 ¢6 phan nam giit
- Dai dién s& hitu Nha nuée
- S& hiru ¢a nhéan

Ké toan truong Tong Cong ty Bia Ruou Nuédc giai khat
Sai Gon.

Ké toan trudng Tong Cong ty CP Bia Ruogu Nudc giai
khat Sai Gon.

Ké& Toan Trudng.

Cha tich HPQT Céng ty Co phan Bia Sai Gon — Nghé Tinh;
Chua tich HPQT Céng ty C6 phin Bia Sai Gon  DPdng Xuén;
TV HPQT Céng ty C6 phan Bia— Nwdc Gidi khat Sai Gon —
Dong Nai;

TV HPQT Céng ty C6 phan Bia Sai Gon — Binh Tay.

0 cd phan. v
100 ¢b cb phan (0,000016% Vén diéu 18).

Hanh vi vi pham phap lujt Khong.
Quyén loi mau thuin véi loi ich ciia Téng Cong ty : Khong.
Ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢ phan Khong,
Nhitng khoan ng d6i v6i Téng Cong ty Khong.
Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty Khong.

13. Tai san (Nhirng nha xwéng, tai san, dat dai thudc s¢ hiru ciia Téng Cong ty)

Téng Cong ty dang s& hitu va sir dung cac khu dit nhu sau:

13.1 Danh sich cac co s& nha dat quan Iy sir dung

13.1.1 Cic khu dit do SABECO qudn ly, da dugc cip glay ching nhin quyvén st dung
dit theo hinh thirc giao dit va nép tién siv dung dit mot lin

STT Pia chi khu dit

Dién tich Phuong an khai théic sir dung

1 X3 Tuong Hiép, thi x4
Thi Dau Mét, tinh Binh
Duong

4.008,6 m’ Pang 1am thi tyc chuyén nhuong quyén

sir dung dit cho Céng ty cd phin Thuong
mai Bia Sai Gon Mién Pong
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13.1.2

Cic khu dit do SABECO qudn ly, dd dwgc cap gidy chitng nhdn quyén sir dung
dit theo hinh thiec cho thué dit tra tién mot lan

STT Pia chi khu dat Dién tich Phwong 4n khai théc sir dung
Nha may sian xuat Bia Sai Gon Nha may san xuat Bia Sai Gon Cu
1 Cu Chi - Khu Cong nghiép Tay | 500.655,3 m2 Chi. Thoi han SDD den 18/8/2048
Bic Cu Chi TP.HCM
13.1.3 Cdc khu dit do SABECO quan ly, da duoc cip gidy chirng nhin quyén sir dung
dit theo hinh thirc cho thué ddt tra tién hang nim
STT Pia chi khu dét Dién tich Phwong an khai thac sit dung
Khu thuong mai Bén Li - Lai Vin phong lam viéc, kho chira bia chi
1 An, x4 Him Thang, huyén Ham | 3.798,70 m2 | nhanh TCT tai Binh Thudn. Thoi han
Thuan Bic, tinh Binh Thusn SDD deén 02/6/2055
13.1.4 Cic khu dit do SABECO quén ly, dang lam thii tuc xin cip gidly chitng nhan
quyén sii dung dat
Dién tich
Dia chi khu - Ao o | theo Bdo cdo | Ly do chénh | Phwong an khai thac
STT dt Dién tich () | ™ 3 chinh | Iéch dién tich sir dung (¥%%)
%)
46 Ben Van Nha nuée thu | Hop téc dau tr voi
1 | Pdn, P.12,Q.4, 3360,4m’> | 3.872,5m’ | hoi512,1m* | don vico ndng luc dé
TP. HCM. dé lam duong | khai thac khu dat
Tra dat cho Tiép tuc st dung lam
_ Truong THPT | nha may san xuat Bia
187 Nguyén Hung Vuong | theo quy hoach cia
Chi Thanh, > 2 | 1.836m? Chinh phu, cé4c co
2 | P12,Q5, 15.570,1m™ 1 17.406,1 m*} ¢ ABECO ¢ | quan chirc nang nha
TP.HCM. thué cna nuée (BO Tai Chinh,
Truong Hing | B6 Cong thuong,
Vuong) UBND TPHCM)
B Dg‘mh 50% dién tich
474 Nguyén trong cay xanh; phan_
3 Chi Thanh, P.6, 7.729,00 m? 7.729,0 m? con lai xay dung chuoi
Q.10, TP.HCM. nha hang quang ba Bia
Sai Gon

86

Fil

L B .. PSR e 'S LYY 1

T



BAN CAO BACH ] e
TONG CONG TY CO PHAN BIA —RUQU —-NUGC GIAI KHAT SAI GON

Dién tich
Dia chi khu cn oo | theo Bdo cdo | Ly do chénh | Phwong dn khai thic
STT dht Dign tich (*) | ™35 chinh | Iéch dién tich sit dung (¥%%)
(**)
18/3B Phan Giao cho tha?t Du kién xay dung
Huy ich, P. 15, 2 2| nudc22,6m Trung tdm dao tao -
4 Q. Tan Binh, 2.193,7m 2.216,3 m lam dudng ndi | Nghién ciru cng nghé
TP.HCM. bo. d6 udng va thyc pham
Ghi chii:

(*): Dién tich thic sau khi ¢6 cdc Quyét dinh thu héi dat ctia co quan Nha nudc.

(**).: Dién tich trén BCTC la dién tich theo Gidy Chimg nhdn quyén sir dung dat trirde day.

(***): Thoi diém trién khai thic hién cic phirong dn sit dung ddt néu trén tity thuée vao quyét dinh
cua cdp c6 tham quyén. '

Sau khi dugc cic co quan Nha nude cd thdm cip Gidy chimg nhédn quyén st dung dit maoi,
Tong Cong ty s& di€u chinh so liéu vé dién tich ciia ba khu dat:

— 46 Bén Van Pdn, P.12, Q. 4, TP. HCM;
— 187 Nguyén Chi Thanh, P.12, Q. 5, TP. HCM; v&

— 18/3B Phan Huy Ich, P.15, Q. T4n Binh, TP. HCM;

trén B4o céo tai chinh cho phil hop v6i dién tich thuc té sau khi Co quan Nha nuée thu hdi.

13.1.5 Diit do UBND thinh phé Hé Chi Minh tgm giao cho SABECO quin lj theo
Quyét dinh 920/QD-UBND ngay 09/03/2007

Sé 01 Lé Vin Khuong, Phuong Hiép Pha, Q.12, TP.HCM. Dién tich 23.406,2 m’.

13.2 Nha dét dy kién dwa vao hep tic diu tw

STT |  Dia chi khu dét Dién tich Phuong én khai théc sir
; dung
1 02 Hoang Hoa Théam, 1.533,88 m”. Trong do: Hop tac dau tr voi nha dau
P.Van Thanh, TP.Nha | 1400.1m? tra tién thué d&t mot tw dé khai thac khu dat.
Trang, tinh Khanh Hoa | 14n, 133,78m? tra tién thué dat Thoi han SDP dén
hang nam dén khi Nha nuée thu | 04/01/2053
héi (1am dudng giao thong)
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14. Ké hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va ¢b tirc trong nam tiép theo

14.1 Ké hoach kinh doanh niam 2016 va nam 2017

Ké hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢b tire nam 2016 (43 dugc PHDCP thong qua tai cudc hop
thudng nién ndm 2016) va du kién nim 2017 nhu sau:

Bang 31: Ké hoach doanh thu, l¢i nhuiin va cb tire nim 2016 va ké hoach niim 2017

Don vi: Triéu Péng

K¢ hoach nim 2016

K& hoach nim 2017 (*)

Chi tiéu Thuc hign gf){\::: l;g) g?ﬁ:: 2{3
nim 2015 Gia tri :ox Gia tri L s
vO1 nam vOl1 nam
2015 2016
San tugng tiéu thu bia (triéu lit) 1.521 1.541 1,31% 1.643 6,6%
Trong d6: Bia Sai Gon 1.466 1490  1,64% 1.592 6,8%
Doanh thu thuan 27.144301 | 28.558.000] 5,21% [30.384.000 6,4%
Loi nhuin sau thué 3.600.096 3.659.000 1,64% 3.956.000 8,1%
Vén cha sé hiru 14.064.666 | 15.799.823| 12,34% |17.606.823 | 11,4%
Ti 1€ loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 13,26% 12,81% | -3,39% 13,02% 1,6% |
Ti 18 loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru 25,59% 23,16% | -9,53% 22,47% -3,0%
C4 tic 30% 30% 0,0% 30% 0,0%

Nguén: SABECO

(*): K& hoach nam 2017 1a du kién va s& phai duoc Pai hdi dong cb déng Téng Cong ty thong qua tai

cudc hop thuong nién nam 2017.

14.2 Cin cir dé dat dwgce ké hoach loi nhuén va ¢b tirc néi trén

Téng Cong ty dua trén cac cin cir chinh sau day dé x4y dung ké hoach va cac giai phap dé dat

cac muc tiéu kinh doanh:

— Du bao ting truong GDP thyc té cia Viét Nam s& dat trén 6% trong nam 2016 va tiép
tuc tang trudng trén 6% cho giai doan 2016 — 2020. Dan s§ Viét Nam duy tri tbc do tang
trudng kép binh quan 1%/nam trong giai doan nay.

— Trién vong tang truéng nganh bia tich cuc (nhu da dugc trinh bay & phén trén).

— Ning luc san xuét hién tai (1,8 ty lit bia/nam) ctia Téng Céng ty van dap g dugc nhu
cAu tiéu thy dy bao tang truong.
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— Hé théng kénh phan phdi én dinh va c6 kha ning dé dua san phdm gia ting thém dén

véi thi truong va nguoi tiéu ding.
Cac giai phap Téng Cong ty dang thuc hién lién quan dén ngudn nhan luc cho hién tai
va tuong lai dang tién trién t&t. Téng Céng ty van dang tiép tuc thuc hién:

v Tiép tuc thuc hién phuong an tai ciu tric theo huéng sip xép, diéu chinh cac bd
phén chuyén mén theo hudng tinh gon nhiam ting hiéu qua va tiét kiém chi phi; sap
xép lai can bd, nhan vién phit hop véi md hinh quan tri didu hanh méi;

v Thue hién cdng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng can bd quan 1y, nhit 1a dao tao
chuyén mén va k¥ nang mém,;

v’ Xay dung va thyuc hién céc chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu dinh ky va
chuyén sau phu hop cho timg loai can bd, nhan vién dé dap tmg yéu ciu ciia qua
trinh san xuat, kinh doanh;

v’ Ra soat va hoan thién dinh bién, dinh mic lao dong, quy ché danh gia theo cac Chi
tidu danh gia chinh (KPIs), bang luong d& dam bao danh gia ding ning hrc, hidu qua
lao dong;

v' Xay dung hé théng ché 46 dai ngd dé thu hat nhan tai.

Céc giai phap lién quan dén thi truong, tiép thi va ban hang dugc x4y dung va trién khai

dé dat muc ti€u cing co thi truong hién ¢ va ma rdng thi troeong, dac biét tai thi truong

néng thon. Cu thé, Tong Cong ty da va dang thuc hién:

v Céc chién lwge marketing dai han, tip trung diu tr cho viéc cing ¢b va phat trién
thuong hiéu cho c4c nhain hang theo chién lrgc dai han.

v’ Céc chinh sach quang cdo, tiép thi dé hd trg cho ngudi ban hang cudi cing;

v Phdi hop véi cac dbi tac co kinh nghiém, tiém luc d8 ddy manh gidi thidu, ban san
pham,... phi hop véi timg ving thi truong ti€u thu dé khai thac mot cach hiéu qua
cac nguodn luc sin cb;

v’ Hoan thién, phat trién hé thdng phan phdi va cac chinh sach hd trg ban hang. Tang
cudng kiém soét theo kénh, timg phan khic san phim, hé théng quan va diém ban
hang;

v HJ trg cho hé théng diém ban hang ciia nha phén phdi, tim kiém khach hang mai dé
mé rong thi phan, nhit 1a khu virc Pong Nam A.

— Céc giai phap lién quan khac cfing da duoc Tdng Cong ty xay dung va trién khai theo

1§ trinh phtt hgp véi tinh hinh thyc té ciia Téng Cong ty.
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14.3 Ké hoach ting vén diéu 1&
Tbng Cong ty chua c6 k& hoach tang Vén diéu 18 trong giai doan tir ndm 2016 - 2020.
15. Panh gia cia td chire tw van vé ké hoach lgi nhuén va b tire

Véi tu cach 1a t6 chirc tr van, Cong ty TNHH MTV Ching khodn Maybank Kim Eng
(MBKE) dwra ra danh gia vé hoat dong kinh doanh ctia SABECO trong nam 2016 va du kién nam
2017 dua trén co s& thu thap thong tin, nghién ctru phén tich thuc trang hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh hién nay. MBKE cho ring ké hoach loi nhuin va ¢ tirc cia
SABECO dur kién trong nam 2016 va nam 2017 1 pht hop va kha thi néu khong c6 nhiing bién
dong bat thudng va bat kha khang tac dong t6i hoat dong kinh doanh cia SABECO.

Ching t6i luu y ring nhitng nhan xét cta ching tbi chi ¢6 gi4 tri tham khao cho céc nha du
tw. Chiing t0i khuyén céo cac nha dau tu nén tham khao Ban Cao Bach nay trude khi quyét dinh
dAu tu. Cac thong tin trinh bay hoac cac nhan dinh néu trén khéng ham y MBKE bao dam gia tri
ctia c¢b phiéu va két qua dau tr vao cb phiéu nay.

16. Théong tin vé nhiig cam két nhung chwa thye hién ciia t6 chire ding ky niém yét (thong
tin vé trai phiéu chuyén déi, cic théng tin lién quan dén ¢b phiéu, trii phiéu,...)

Tong Cong ty khong c6 nhimg cam két chua thyc hién lién quan dén trai phiéu, trai phiéu
chuyén dbi va cb phiéu.

17. Céc théng tin, cic tranh chip kién tung lién quan téi Téng Cong ty ma cé thé anh
hwéng dén gia ca chitng khoan niém yét

— Théng tin vé quyét toan vén Nha nude qua trinh cb phén hoa: Téng Céng ty da hoan thanh

quyét toan vén Nha nude qua trinh ¢d phan hoa.

— Théng tin vé Thué tiéu thu dac biét: D4 néu tai Muyc 11.3 & trén.

— Céc thong tin khac: Ngoai trir théng tin lién quan dén Thué tiéu thu dic biét tai Muc 11.3
néu trén, Tong Cong ty khong cb cac thong tin, cc tranh chép kién tung lién quan t6i Tong
Cong ty ma c6 thé anh huéng dén gia cb phidu niém yét.
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chirng kho4n: C§ phiéu phd thong.
2. Ménh gia: 10.000 Pdng/cb phiéu.
3. Téng s6 ching khosdn niém yét: 641.281.186 ¢b phiéu (sau trim bdn muoi mbt tricu, hai
trim tam muoi mdt ngan, mot tram tdm muoi sau cd phiéu).
4. S6 lwong cb phiéu bj han ché chuyén nhwong theo quy dinh caa phdp ludt hodc cia to
chirc phat hanh
S6 luong cb phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh 1a 12.200 ¢b phiéu. Day 1a sb ¢b
phiéu thudc s& hitu ¢4 nhan cia cac thanh vién Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong
Giam dbc va Ké toan trudng. Thoi gian han ché chuyén nhuong 13 12 thang, trong dé 6 thang
dau han ché 100% s6 c¢b phiéu va 6 thang tiép theo 12 50%.
5. Phwong phap tinh gia

Dé xac dinh gia niém yét ¢b phiéu SABECO, ching t6i dya trén céc phuong phép dinh gia
duoc 4p dung phé bién trén thi trudmg. Cac phuong phép gdm c6: Phuong phép Gia tri sb séch,
Phuong phép chiét khiu dong tién (DCF) va Phuong phép so sanh véi cac cong ty c¢6 nganh nghd
tuong tu véi SABECO.

5.1 Phwong phap gia trj sé sach

Gia s0 sach cua c¢d phiéu dugce xac dinh dya trén cong thirc:

o Von chi s& hitu — Loi ich ¢6 dong khong kiém soat
Gia tri s0 sach
cua c0 phiéu

S6 ¢6 phiéu luu hanh

Gia trj s6 sach cia c6 phidu tai thoi diém 31/12/2015, 30/9/2016 va dy kién cudi nam 2016
nhu sau:

31/12/2015 30/09/2016 31/12/2016 (*)
Vén chi s¢ hitu 14.064.703.719.331 14.402.918.138.808 14.804.205.190.873
Loi ich c6 dong khong
kiém soat 995.617.570.458 1.007.402.455.641 1.035.470.209.534
S6 ¢6 phiéu hru hanh 641.281.186 641.281.186 641.281.186
Gi4 tri s6 sach cua cb phiéu 20.380 20.889 21.471

(*) Dy kién theo ké hoach loi nhugn nim 2016 la 3.659 ti Péng va hoan 14t chi trd ¢6 tirc tién mdt 30%
cua ndm 2015.
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5.2 Phwong phap dong tién (DCF)

- Céc can ctr chinh: Sb liéu tai chinh qué khtr caa SABECO va dy bdo ké hoach kinh
doanh trong tuong lai cia SABECO;

- Céc gia dinh chinh: Chi phi sir dyng vén trung binh 9,8% - 11,8%, ti 1¢ ting truéng dai

han: 4,5% - 5,5%.

- Két qua: Gia cb phiéu duoc x4c dinh trong khoang 97.400 Pong  154.606 Pdong/cd phiéu.

5.3 Phwong phap so sanh véi cdc cong ty c6 nganh nghé twong tw

Phuong phép nay st dung céc chi sé thong dung trén thi trudng tai chinh cda cc cac Cong ty
c6 nganh tuong ty v6i SABECO trong khu vue, trén toan cau va mot so6 Cong ty ni€m yet tai So
Giao dich Chirng khoan TP. H6 Chi Minh. Céc chi s0 so sanh gom c6:

- EV/ EBITDA (Gié trj doanh nghiép trén Loi nhudn trudc 13i vay, thué va khiu hao);
- P/E (Gi4 trén thu nhép trén ¢ phin);

- P/B (Gia trén gié tri s sach cta cb phiéu).

- Két qua xac dinh gia:
Pon vi: Lan
EV/ EV/ Gia trén P/E wéc P/E wéc P/E EV/
EBITDA  EBITDA Gia sb tinh tinh Mubihai  EBITDA
uéGe tinh Nim 2017 siachmuwdi  Nam 2016 Nim 2017  thing gin  Muoi hai
Nim 2016 hai thang nhat thang gan
A A X
gan nhit nhat
Khu vuc 13,6 12,4 6,3 23,6 23,3 23,2 13,6
Toan cdu © 10,8 9,7 3,24 22,7 19,2 28,3 13,8
Mot sb cong ty 12,3 12,4 4,59 25,0 21,4 23,9 13,4
niém yét tai HSX
(***)
Trung binh 12,2 11,3 4,74 23,4 21,3 25,1 13,7
Gis o8 phié 103.014 101.636 87.029 123.373 131.389 114.868 98.756
Dbng/ f )' u dén dén dén dén dén dén dén
gep 123.307 121.623 106.369 150.789 160.587 140.394 118.103
Ghi chu:

(*) Cdc Cong ty Khu vyc:Constellation Brands, ThaiBev, Beijing Yanjing, Carlsberg Malaysia, Heineken
Malaysia, Tsingtao Brewery, Anadolu Efes, Boston Beer, Hite Jinro.

(**) Cdc Cong ty toan cdu: Diageo, Anheuser-Busch, Heineken, Malson Coors, Olvi QOyj, Carlsberg, Kirin
Holdings, Sapporo, Asahi Group.

(¥*¥) Cdc cong ty niém yét tai HSX: Vinamilk, Masan, Kido Group.
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Trén co s& két qua cac phuong phap dinh gia néu trén, Tong Cong ty x4c dinh gia c6 phiéu
niém yét 1a: 110.000 (Mt trim muwdi ngan) Pong/cd phiéu.

6. Gioi han vé ty 1é nim gii ddi véi ngwdi nwéc ngoai (theo quy dinh cia phap luat vé
chimg khoan va phap luit chuyén nganh néu cé)

Theo quy dinh ciia phdp ludt hién hanh:

Hién tai, phap luat vé dAu tu chua quy dinh cu thé vé ti 18 s& hitu nude ngoai cho cac nganh
nghé kinh doanh ¢6 diéu kién cia Tong Cong ty 1ién quan dén Nha dau tu mrde ngoai. Do do,
Téng Cong ty thue hién theo quy dinh cta Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngay 26 thang 6 nim
2015 cta Chinh phu sira ddi, bd sung mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20
thang 7 nam 2012 Quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot sé didu ctia Luat Chimg khoén va
Luét stra dbi, bd sung mot sé diéu cua Luét Chirng khoan. Theo do, ti 1& s& hitu tdi da cia Nha
déu tu nude ngoai tai Toéng Cong ty 1a 49%.

Dinh hudng ciia Tong Céng ty:

Sau khi thuc hién niém yét ¢6 phiéu trén S& Giao dich Chimg khoan TP. H6 Chi Minh, Hoi
ddng quan tri SABECO s& tién hanh xin y kién Dai hoi ddng ¢b dong thong qua viéc loai bé mot
s6 nganh nghé kinh doanh han ché ty 1 s& hiru ciia Nha dau tw nude ngoai, qua d6 ning ty 18 s&
hitu nude ngoai 1én 100%.

7. Céc loai thué c6 lién quan
7.1 Pbi véi Tong Cong ty
Dudi day la cac loai thué chinh lién quan ¢én hoat dong kinh doanh cua Téng Cong ty.

7.1.1 Thué thu nhip doanh nghiép

Téng Cong ty chiu Thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh hién hanh cua Luat Thué thu
nhép doanh nghiép s& 14/2008/QH12 ngay 03/06/2008 nam 2008 va Luat sira ddi, bd sung mot
sb diéu cia Luat Thué thu nhap doanh nghiép ngay 19/6/2013; Nghi dinh 124/2008/ND-CP cua
Chinh phu vé& viée quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét sé didu cia Luat Thué thu nhap
doanh nghi€p; Nghi dinh 122/2011/ND-CP cia Chinh phu vé viéc stra dbi, bd sung mot s6 didu
ctia Nghi dinh 124/2008/ND-CP ngay 11/12/2008 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot s6 didu cua Luat Thué thu nhap doanh nghiép; Nghi dinh s& 92/2013/ND-CP ngay
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13/8/2013 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mot s& didu c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2013
ctia Luat stra ddi, bd sung mét s didu ciia Lust Thué thu nhép doanh nghiép va Luét sira d6i, bd
sung mot s6 diéu cna Luét Thué gia trj gia ting.

Theo céc diéu khoan trong Luét thué thu nhap doanh nghiép, Téng Cong ty c6 nghia vu ndp
cho Nha nuéc thué thu nhap bing 22% trén loi nhuén tinh cho nim 2014 va 2015, va 20% tir
nam 2016 tré di.

7.1.2  Thué tiéu thu dic bigt

Thué tidu thy dic biét ap dung dbi v6i hoat dong san xuét, kinh doanh cia Téng Céng ty thuc
hién theo quy dinh ctia Luat Thué tiéu thu dac biét sd 27/2008/QH12 cia Qudc hdi ban hanh
ngay 14/11/2008 va Luét s& 106/2016/QH13 stra ddi, bd sung mdt sé Piéu cia Luat Thué tiéu
thy dic biét sb 27/2008/QH12, Luat sira dbi, bd sung mot sé Didu cia Luat Thué tiéu thu dac
biét sb 70/2014/QH13; Nghi dinh s6 108/2015/ND-CP ngay 28 thang 10 nam 2015 quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cta Luat Thué tiéu thu dic biét s 27/2008/QH12 cua
Quédc hoi ban hanh ngay 14/11/2008 va Luét s& 106/2016/QH13 sira ddi, bd sung mot sé Piéu
cia Luat Thué tiéu thy dic biét va cac vin ban huéng din ctia BO tai chinh. Nam 2016, Thué
sut Thué tiéu thy dic biét dbi véi ruou (trén 20 dd) va bia 1a 55%, tang 5% so véi nam 2015.

Hién tai, SABECO dang tién hanh ké khai va ndp thué theo Thong tu 130/2016/TT-BTC
ngay 12/08/2016 ciia BO Tai chinh hudng din Nghj dinh 100/2016/ND-CP ngay 01/07/2016 cia
Chinh phu.

7.1.3  Thué gid tri gia ting (VAT)

Thué gié tri gia tang 4p dung ddi véi hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia Téng Cong ty thuc
hién theo quy dinh cta Lu4t Thué gia tri gia tang nim 2008; Luat stra d6i, bd sung mot sd didu
ctia Luat Thué gia tri gia taing nam 2013; Nghi dinh 123/2008/ND-CP cta Chinh phu v& viéc quy
dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét s§ didu cua Luat Thué gia tri gia ting; Nghi dinh
121/2011/ND-CP cta Chinh pha vé viéc stra ddi, bd sung mdt sd didu coia Nghi dinh
123/2008/ND-CP ngay 08/12/2008 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét va hudéng din thi hanh mot
sb diéu cta Luat Thué gia trj gia tang; Nghi dinh s6 92/2013/ND-CP ngay 13/8/2013 cta Chinh
phil quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu c6 hiéu luc tr ngdy 01/7/2013 cta Luat stra ddi, bd
sung mdt s didu cia Luét Thué thu nhap doanh nghiép va Luat sira dbi, bd sung mot sé didu cia
Luat Thué gia tri gia tang; cac Thong tu huéng din thi hanh ctia Bo Tai chinh.
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7.2 Déi véi nha diu tw
7.2.1 Nha diu tw ci nhin

Nha dau tu c4 nhan phai chiu Thué thu nhap c4 nhan theo quy dinh cta Luét Thué thu nhép
c4 nhan ngay 21/11/2007, Nghi dinh s6 65/2013/ND-CP ngay 27/6/2013 quy dinh chi tiét mot s6
didu cda Luat Thué thu nhdp ca nhan va Luét stra di, bd sung mot s§ didu cna Luat Thué thu
nhédp c4 nhan, Théng tu sb 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 cia Bo Ti chinh huéng dan thuc
hién Luat Thué thu nhap c4 nhan, Lujt sia d6i, bd sung mot sé diéu cha Luat thué thu nhép ca
nhan va Nghi dinh s§ 65/2013/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mot s§ didu coa Luat
Thué thu nhép c4 nhan va Luét sira ddi, bd sung mdt sd didu cna Luat thué thu nhéap c4 nhan.

7.2.2 Nha dau tu té chire

Nha déu tr td chirc chiu thué theo quy dinh hién hanh cta Luit Thué thu nhip doanh nghiép
nim 2008 va Luat sta ddi, bd sung mdt s6 didu cia Luat Thué thu nhdp doanh nghi¢p ngay
19/6/2013; Nghi dinh 124/2008/ND-CP ctia Chinh pht vé viéc quy dinh chi tiét va huéng dn thi
hanh mét s6 diéu coa Luét Thué thu nhip doanh nghiép; Nghi dinh 122/2011/ND-CP cta Chinh
phil vé viée sira ddi, bd sung mot s§ diéu ciia Nghi dinh 124/2008/ND-CP ngay 11/12/2008 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s§ diéu ciia Luat Thué thu nhdp doanh
nghiép; Nghi dinh sé 92/2013/ND-CP ngay 13/8/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb didu ¢ hidu lyc tir ngay 01/7/2013 cha Luat stra ddi, bd sung mot sd diéu ctia Luat Thué
thu nhap doanh nghiép va Luat stra dbi, bd sung mét sb didu cia Ludt Thué gia trj gia ting.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

TO CHUC TU VAN NIEM YET

CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN MAYBANK KIM ENG

Tru so: Tang 4A 15 + 16, Toa nha Vincom Dong Khoi, 72 Lé Thanh Tén, Phuong Bén
Nghé, Quén 1, TP. H5 Chi Minh.

Dién thoai: (08) 44 555 888 Fax: (08) 38 271 030

Website: www.maybank-kimeng.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN
Bdo cdo tai chinh nam 2014, 2015:
CONG TY TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS VIET NAM

Tru s&: Tang 8 Saigon Tower, 29 Lé Dudn, Quén 1, TP. Hd Chi Minh.
Dién thoai: (08) 3823 0796
Website: www.pwe.com/vn

Bao cao tai chinh giira nién do nim 2016:
CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Tru so: Tang 28 Bitexco Financial Tower, s6 2 Hai Triéu, Quan 1, TP. Hd Chi Minh.
Dién thoai: (08) 3824 5252 Fax: (08) 3824 5250.
Website: www.ey.com/vn

96



BANCAOBACH -
TONG.CONG TY CO PHAN BIA — RUQU —~NUOC GIAI KHAT SAI GON SABECO

VIL PHU LUC

1.
2. Phu luc II: Biéu 1é Téng Cong ty;
3.

4. Phu lue I'V: Bdo céo tai chinh

5.

Phu luc I: Gidy ching nhéan ding ky doanh nghiép;
Phu lue I11: Gici thidu nhimg vin ban phép luat lién quan dén 16 chirc niém yét;

- Béo céo tai chinh riéng Cong ty me nim 2014, 2015 va B4o céo tai chinh hop nhit nam
2014, 2015 dugc kiém toan;

- Béo c4o tai chinh riéng Cong ty me va Bdo céo tai chinh hop nhit ban nién nam 2016 da
dugc soat xét;

- Béo cdo tai chinh riéng Cong ty me va Bao céo tai chinh hop nhét 9 thang nam 2016;

Cac phu luc khac.
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CHU KY CUA NGUOI CHIU TRACH NHIEM NOI DUNG BAN CAO BACH

TP. Hb Chi Minh, ngiy 25 thdng/41nim 2016

TO CHUC NIEM YET

TONG CONG TY CO PHAN BIA RUQU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

CHU ONG QUAN TRI PHU TRACH BAN PIEU HANH

5

ANH HA LE HONG XANH
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN T NG
s
PONG VIET TRUNG NGUYEN TIEN DUNG
TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN MAYBANK KIM ENG
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CHUNG KHOAN 4
MAYBANK
0(47, KIM ENG
L% o \

THIEN QUANG
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